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Apresentacao

O Instituto Maranhense de Estudos Socioecondmicos e Cartograficos (IMESC) apresenta o Boletim
de Conjuntura Econ6mica Maranhense referente ao terceiro trimestre de 2025. Esta publicacao tem
como objetivo analisar a dindmica da economia do Maranh&o, bem como oferecer perspectivas de curto e
médio prazos. O Boletim se destina a uma ampla gama de interessados, incluindo administragao publica,
trabalhadores, pesquisadores, organizacdes do terceiro setor e empresarios. Desde 2008, o Boletim de
Conjuntura Econémica Maranhense se mantém como um dos principais produtos do IMESC, cumprindo
a missao de fornecer uma analise abrangente e atualizada da economia do estado, com base em fontes
de informacdes oficiais.

O Boletim se estrutura em trés grandes topicos, visto que as economias internacional e nacional de-
sempenham um papel crucial na compreensao da conjuntura econémica estadual. Na se¢ao de ambito
estadual, sdo analisados temas como inflacao, comércio exterior, crédito, infraestrutura, nivel de ativi-
dade (agropecudria, industria, comércio varejista e servicos), Produto Interno Bruto (PIB), investimentos,
financas publicas e mercado de trabalho.

Para isso, realiza-se uma ampla coleta de dados, utilizando fontes diversificadas — como registros ad-
ministrativos e indicadores de Ministérios e outros 6rgaos federais, Secretarias de Estado, autarquias es-
taduais, conselhos de classe e empresas —, complementadas por informacdes provenientes de jornais,
relatoérios técnicos e portais de noticias. Assim, espera-se que esta edicao do Boletim de Conjuntura
Econbmica Maranhense se consolide como uma fonte confiavel de informacdes para todos os interessa-
dos na economia do estado, contribuindo para uma compreensao mais abrangente e fundamentada do
cenario econémico maranhense.




Sumario Executivo

No cenario internacional, a economia mundial segue em trajetdria de crescimento moderado em 2025.
Segundo a OCDE, a atividade global deve avangar 3,2% ao longo do ano, mesmo diante de um ambiente
marcado por incertezas. Os Estados Unidos devem crescer 2,0%, impulsionados por investimentos, em-
bora limitados pelo shutdown do quarto trimestre. A Zona do Euro projeta expansao de 1,3 %, beneficiada
pela reducao da inflacdo e aumento da renda real, enquanto a China mantém crescimento estavel em 5%,
apesar da contracao imobiliaria e das tarifas americanas. O Brasil deve encerrar 2025 com PIB de 2,4%,
com destaque para a producao agricola, com previsao de alta de 17%, e o setor de servigos, embora
limitado pela elevacao da taxa Selic.

No plano nacional, a economia brasileira apresentou sinais de desaceleracao no terceiro trimestre de
2025. O PIB cresceu 0,1% em relacao ao trimestre anterior, apds resultados mais expressivos nos
trimestres anteriores. Mesmo assim, alguns setores seguiram apresentando desempenho positivo. A
Agropecuaria avangou 10,1% na comparacgao interanual, com destaque para soja, milho e sorgo, en-
quanto a Industria cresceu 1,7 %, puxada pela Industria Extrativa. Os Servicos apresentaram crescimento
de 1,3%. Pela otica da demanda, as exportacdes cresceram 7,2% e a Formacao Bruta de Capital Fixo
cresceu 2,3%, enquanto o consumo das familias avancou apenas 0,4 %, refletindo o impacto dos juros
elevados e da inadimpléncia.

No ambito estadual, a economia maranhense apresentou desempenho acima da média nacional. No
terceiro trimestre de 2025, o estado registrou crescimento de 4,2% na comparacao interanual e acu-
mulou alta de 3,9% até setembro. Com esse resultado, a projecao de crescimento para o ano de 2025
foi revisada em 4,0%, impulsionada principalmente pelo setor da Industria, que expandiu 8,8% no ter-
ceiro trimestre, com crescimento esperado de 3,6% no ano. Destaca-se também o desempenho da
Agropecuaria, que registrou variagcao de 19,2% no terceiro trimestre frente ao mesmo periodo do ano
anterior e de 9,1% no acumulado de janeiro a setembro, sustentada pela safra de graos e pelo dinamismo
da pecuaria.

No comércio exterior, as exportacdes maranhenses totalizaram US$ 4,7 bilhdes até novembro, com o
complexo soja mantendo-se como principal produto exportado. Os investimentos publicos, por sua vez,
apresentaram expansao de 40,7% no acumulado até outubro, atingindo R$ 3,8 bilhées, concentrados
principalmente em Transporte (40,6 %), Urbanismo (33,0%) e Educacéo (9,2%).

Quanto a inflagcao medida pelo IPCA, Sao Luis acumulou variacao de 3,44% no ano, ficando abaixo da
meédia nacional de 3,92%. A capital registrou deflacdo de 0,05% em novembro, sinalizando contencao
dos pre¢os na margem.

No mercado de trabalho, o Maranhao obteve resultados positivos: a taxa de desocupacao recuou para
6,1% no terceiro trimestre — a menor do Nordeste —, enquanto a populagdo ocupada cresceu 3,6%,
totalizando 2,7 milhdes de pessoas. O emprego formal também apresentou cenario favoravel, gerando
33,9 mil vagas até outubro, com contribuicdes de todos 0s setores.




- Abrangéncia Internacional

A OCDE mantém projecao de crescimento global em 3,2% para 2025

De acordo com o ultimo relatério divulgado em dezembro pela Organizagao para a Cooperacao e De-
senvolvimento Econémico (OCDE), a projecédo de crescimento global para 2025 é de 3,2%. Apesar dos
desafios apresentados no decorrer do ano, algumas medidas foram eficientes para contorna-los, dentre
as quais destacam-se: a antecipagao da producao e do comércio de bens antes da elevacgao das tarifas
alfandegarias e novos investimentos, sobretudo em Inteligéncia Artificial, pelos Estados Unidos.?

Grafico 1 - Mundo: perspectiva de crescimento econdmico global (%), projecao para 2025

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do OECD Economic Outlook.

Economias avancadas

O PIB dos Estados Unidos devera aumentar 2,0% em 2025. Conforme mencionado anteriormente, foram
0s investimentos na area de tecnologia que sustentaram esse crescimento, que poderia ter sido maior

1oecp (2025), OECD Economic Outlook, Volume 2025 Issue 2: Resilient Growth but with Increasing Fragilities, OECD Publish-
ing, Paris, https://doi.org/10.1787/9f653cal-en.
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caso nao houvesse o shutdown, que afetou a economia no quarto trimestre devido a reducao temporaria
de gastos governamentais — efeito que tende a ser revertido até o primeiro trimestre de 2026. Ademais,
cabe destacar que o desempenho desse ano foi inferior ao de 2024, em razao do aumento das tarifas
das importagdes e da reducao da imigracao.

Na Zona do Euro, a projecao € que a economia apresente variacao positiva de 1,3% em 2025. A re-
ducao da inflacao e o aumento da renda real impulsionaram o desempenho econdmico nos trés primeiros
trimestres do ano. No entanto, o crescimento foi limitado pelo lento aumento dos investimentos privados.

Economias em desenvolvimento

A China devera manter o ritmo de crescimento de 2024. Nesse sentido, a projecao é que a economia
permaneca estavel em 5% no ano de 2025, refletindo os efeitos combinados da contracao do setor imo-
biliario e da reducao dos investimentos privados, dada a campanha Anti-involution, adotada para com-
bater a competicdo excessiva entre as empresas, em que a disputa por participacao de mercado leva a
guerras de precos, lucros baixos e ma alocagao de recursos. No plano externo, o aumento das tarifas
norte-americanas restringiu o volume das exporta¢cdes chinesas, contribuindo também para a limitagao
do crescimento do pais.

Para a economia brasileira, estima-se que o PIBreal encerre 2025 em 2,4%. O pais registrou crescimento
solido no primeiro semestre, impulsionado principalmente pela producao agricola (com previsao de alta
anual de 17%) e pelo setor de servigos. No entanto, a economia desacelerou em comparagdo com o ano
anterior, refletindo as quedas no varejo e na producao industrial, resultantes da escalada da taxa de juros.

Ademais, no que se refere as tarifas impostas pelo governo dos EUA, algumas dessas foram retiradas em
novembro, quando o governo suspendeu as tarifas de 10% que estavam vigentes desde abril. Ressalta-
se que essa taxacao adicional foi prejudicial para a prépria economia norte -americana, que enfrentou alta
nos precos da carne e do café, produtos oriundos principalmente do Brasil?.

2Disponive\ em: https://g1l.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2025/11/14/reducao - da-tarifa- dos- eua-e-de-
10percent-diz-governo- brasileiro.ghtml
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https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2025/11/14/reducao-da-tarifa-dos-eua-e-de-10percent-diz-governo-brasileiro.ghtml

E Abrangéncia Nacional

PIB Nacional apresenta desaceleracao ao crescer 0,1% no terceiro trimestre de 2025

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o PIB brasileiro cresceu 0,1%
no terceiro trimestre de 2025 em relacao ao trimestre anterior, na série com ajuste sazonal. Este resul-
tado representa desaceleracao em relacao as taxas de 1,5% e 0,3% observadas no primeiro e segundo
trimestres do ano, respectivamente. Na comparacao interanual, o PIB expandiu 1,8% frente ao terceiro
trimestre de 2024, enquanto o crescimento acumulado em quatro trimestres passou de 3,3% para 2,7 %.

O comportamento da atividade econémica no periodo ocorre em um ambiente caracterizado por ele-
vados niveis de ocupacao e crescimento da massa de rendimentos, subjugados com a manutencao da
taxa Selic em patamares elevados. A composicao setorial do crescimento apresenta heterogeneidade,
com desempenhos distintos entre “Agropecuaria”, “Industria" e “Servicos”, refletindo diferentes graus de
sensibilidade as condigdes monetarias e de crédito vigentes.

Tabela 1 - Brasil: variacao do PIB por 6ticas da oferta e demanda (%), terceiro trimestre de 2025

Var. Trimestre Anterior

PIB Setor/Atividade (%) Var. Interanual (%)
Otica da Oferta Agropecuaria - total 0,4% 10,1%
Otica da Oferta Industria - total 0,8% 1,7%
Otica da Oferta IndUstria Extrativa 1,7% 11,9%
Otica da Oferta IndUstrias de Transformagao 0,3% -0,6%
Otica da Oferta Eletricidade e Gés, Agua, Esgoto e Atividades de -1% -1%
Gestao de Residuos
Otica da Oferta Construgao 1,3% 2%
Otica da Oferta Servicos - total 0,1% 1,3%
Otica da Oferta Comércio 0,4% 0,9%
Otica da Oferta Transporte, Armazenagem e Correio 2,7% 4.2%
Otica da Oferta Informacéao e Comunicacao 1,5% 53%
Otica da Oferta Atividades Financeiras, de Seguros e Servi¢os -1% 0,4%
Relacionados
Otica da Oferta Atividades Imobiliarias 0,8% 2%
Otica da Oferta Outras Atividades de Servicos 0,2% 1,1%
Otica da Oferta Administracao, Saude e Educacgao Publicas e 0,4% 0,3%
Seguridade Social
Otica da Oferta Valor Adicionado aos Precos Basicos 0,1% 1,9%
Otica da Oferta Impostos Liquidos Sobre Produtos - 1,4%
PIB a precos de PIB a precos de mercado 0,1% 1,8%
mercado
Otica da Demanda Despesa de Consumo das Familias 0,1% 0,4%
Otica da Demanda Despesa de Consumo da Administragao Publica 1,3% 1,8%
Otica da Demanda Formacao Bruta de Capital Fixo 0,9% 2,3%

Otica da Demanda Exportacao de Bens e Servicos 3,3% 7.2%
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Var. Trimestre Anterior
PIB Setor/Atividade (%) Var. Interanual (%)

Otica da Demanda Importacéo de Bens e Servigos (-) 0,3% 2,2%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢des do IBGE - Contas Nacionais Trimestrais.

Sob a 6tica da producéo, a "Agropecuaria” registrou crescimento de 0,4% no terceiro trimestre de 2025
frente ao trimestre anterior. Na comparacao interanual, o setor apresentou expansao de 10,1%. Segundo
o Levantamento Sistematico da Producao Agricola (LSPA) referente a outubro, as principais contribuicoes
positivas vieram das lavouras de milho (+23,5%), laranja (+13,5%) e algodao (+10,6%), enquanto a pro-
ducao de cana-de-acucar registrouretragao de 1,0%. A produgao pecuariatambém apresentou variacao
positiva, com aumento na oferta de carnes associado ao crescimento das exportacoes.

O setor de servicos apresentou relativa estabilidade ao crescer 0,1% no terceiro trimestre na série
dessazonalizada, enquanto a taxa interanual foi de 1,3%, configurando a terceira desaceleracao
consecutiva nesta base de comparacao.

Na desagregacao por atividades do setor terciario, registraram-se variagdes positivas em “Transporte,
Armazenagem e Correio” (+2,7%), "Informagdo e Comunicacao” (+1,5%) e "Atividades Imobiliarias”
(+0,8%). O segmento de atividades financeiras foi o Unico a apresentar retracdo na margem. O segmento
“Outras Atividades de Servicos”, que representa 25,3% do valor adicionado do setor e engloba diversos
servigos prestados as familias, apresentou desaceleracao significativa, com taxa de crescimento de 0,2%
no terceiro trimestre, apos alta de 1,0% no periodo anterior. O comportamento do segmento evidencia
gue os canais de transmissao da politica monetaria passaram a afetar nao apenas a demanda por bens
com maior sensibilidade ao crédito, mas também os servicos.

Na comparagao interanual, as maiores taxas de crescimento foram observadas em “Informac¢ao e Comu-
nicacdo” (+5,3%), "Transporte, Armazenagem e Correio” (+4,2%) e "Atividades Imobilidrias” (+2,0%),
com crescimento generalizado entre 0os segmentos.

A "Industria” apresentou crescimento de 0,8% na série com ajuste sazonal e de 1,7% na comparacao
interanual. A analise desagregada revela comportamento heterogéneo entre os segmentos industriais.

A “Industria Extrativa” registrou expansao de 1,7 % na margem e de 11,9% na comparacao com o terceiro
trimestre de 2024, refletindo o aumento da producao de petréleo e gas natural. A “Construgcao” apresen-
tou crescimento de 1,3% frente ao trimestre anterior e de 2,0% na comparacao interanual. Em contraste,
a “Industria de Transformacao” apresentou crescimento de 0,3% na série dessazonalizada e retracao de
0,6% na comparacao interanual, com quedas de producao em segmentos como "Coque e Derivados de
Petréleo”, “Produtos de Metal”, "Bebidas” e "Madeira”. O segmento de “eletricidade e gas, agua, esgoto
e gestao de residuos” registrou variacao negativa de 1,0% em ambas as bases de comparacao.

Sob a ¢tica da demanda, o “Consumo das Familias" — deteriorado pelo comprometimento da renda com
servico da divida — cresceu 0,1% no terceiro trimestre na série com ajuste sazonal, apos duas variacoes
de 0,6% nos trimestres anteriores. Na comparacao interanual, a taxa foi de 0,4%.

O "Consumo do Governo”, por sua vez, registrou crescimento de 1,3% na comparagao trimestral e de
1,8% na base interanual.

A “Formacao Bruta de Capital Fixo" apresentou variacao de 0,9% na série com ajuste sazonal, apos re-
tracao de 1,5% no trimestre anterior. Na comparacao interanual, o crescimento foi de 2,3%. Os princi-
pais fatores que explicam esse resultado foram: desempenho positivo da construgao civil, importacoes de
bens de capital (incluindo aquisicao de plataforma de petroleo em setembro) e investimentos em software
e ativos intangiveis, em contraste com a queda na producao domeéstica de maquinas e equipamentos.

As exportagcdes de bens e servigos cresceram 3,3% na margem, impulsionadas sobretudo pelo maior
embarque de petroleo e gas, produtos agropecuarios e celulose, além do bom desempenho de veiculos.
As importacbes apresentaram variacao de 0,3% no periodo. Essa configuracao resultou em contribuicao
positiva das exportacdes liquidas na série dessazonalizada. Na comparacéao interanual, houve cresci-
mento de 7,2% nas exportacdes e de 2,2% nas importacdes.




B Abrangéncia Estadual

3.1 Setor Externo

3.1.1 Commodities

A cotacao internacional do ouro cresceu 42,2% no acumulado até novembro

Ao analisar as cotacdes médias das principais commodities exportadas pelo Maranhao, verifica-se que
quatro registraram aumento nos primeiros onze meses 2025, em comparagao com o mesmo periodo de
2024 (Tabela 2). Destaca-se o ouro (+42,2%), que deverd manter a tendéncia de alta no proximo ano
devido as compras dos bancos centrais e a maior flexibilizacdo monetaria nos EUA, conforme aponta o
Banco Mundial®.

Os demais produtos que apresentaram crescimento na média de pregos foram: carne (+15,4%), aluminio
(+8,4%) e milho (+7,1%). Em contrapartida, trés commodities registraram queda: soja (-11,8%), algodao
(-10,9%) e minério de ferro (-9,3%). Ressalta-se que o minério de ferro foi um dos produtos respon-
saveis pela reducao das exportacdes maranhenses, cuja diminuicao dos precos derivou principalmente
da persistente crise imobiliaria da China.

Tabela 2 - Mundo: preco médio internacional de commodities selecionadas (US$ e variacao inter-
anual (%)), janeiro a novembro de 2025

Preco - Novembro

Commodity Unidade 2025 Preco Médio - 2025 Var. Interanual (%)
Soja $/ton 446 412 -11,8%
Milho $/ton 202 203 71%
Carne $/kg 7,5 6,8 15,4%
Algodéo $/kg 1,7 1,7 -10,9%
Aluminio $/ton 2.819 2.610 8,4%
Minério de Ferro $/ton 102 100 -9,3%
Ouro $/onca 4.087 3.363 42,2%
Petroleo Bruto (brent) $/barril 62 68 -14,2%
Fertilizantes (média) $/ton 452 439 20,5%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do Banco Mundial.

Iworld Bank.2025. Commodity Markets Outlook, October 2025. Washington, DC: World Bank. Disponivel em: https://bit.ly/
CMO-October-2025
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Entre os produtos que compdem a pauta de importacdes, destacaram-se os fertilizantes, cujos precos
meédios aumentaram 20,5 %, impulsionados pela alta demanda, pelas restricbes comerciais e pela queda
na producao. Para os proximos dois anos, projeta-se reducao de aproximadamente 5,0%, insuficiente
para retomar o patamar observado entre 2015 e 2019. Os precos permanecerao em nivel elevado devido
aos custos dos insumos e as sancdes comerciais, incluindo as restricées da Unidao Europeia ao potassio
bielorrusso e as limitacdes chinesas as exportacoes de fertilizantes nitrogenados e fosfatados.

O petréleo, por sua vez, registrou queda de aproximadamente 14,2%, atrelada a reducao da demanda
chinesa e ao excesso de oferta mundial. O Banco Mundial destacou que esses fatores continuarédo pres-
sionando os precos em 2026, juntamente com a maior adocao de veiculos elétricos.

3.1.2 Balanca Comercial
O complexo soja segue liderando as exportacoes maranhenses

No acumulado do ano até novembro, as exportacdes maranhenses totalizaram US$ 4,7 bilhdes, exibindo
reducdo de US$ 425,1 milhdes em relacdo ao mesmo periodo de 2024 (Tabela 3). Esse resultado de-
rivou, especialmente, da queda no valor exportado do complexo da celulose (-US$ 215,0 milhdes) e do
minério de ferro (-US$ 214,0 milhdes). Por outro lado, destacaram - se positivamente a soja (+US$ 108,3
milhdes) e o ouro (+US$ 72,2 milhdes).

Tabela 3 - Maranhao: principais produtos exportados e importados (US$ milhdes, mil toneladas e
variacao (%)), janeiro a novembro de 2025

Var.

Var. Valor Var. Valor Quantidade

Quantidade Interanual Interanual (Us$ Interanual

Produto Valor (US$ Mi) (Mil ton) (%) Mi) (%)
Total Exportado US$ 4.740 Mi 10.828 -8,2% US$ -425,1 Mi -16,4%
Soja US$ 2.017 Mi 5.015 5,7% US$ 108,3 Mi 15,8%
Alumina UsS$ 1.276 Mi 2.768 4,5% US$ 55,1 Mi 1,3%
Celulose US$ 638 Mi 1.467 -25,2% US$ -215 Mi -4%
Ouro US$ 224 Mi 0 47,5% US$ 72,2 Mi 2,5%
Ferro-gusa US$ 126 Mi 292 -3,4% US$ -4,5 Mi 0,8%
Carne bovina USs$ 87 Mi 19 151% US$ 52,1 Mi 122,5%
Minério de ferro Us$ 79 Mi 804 -73.2% US$ -214 Mi -69,7%
Algodao Us$ 76 Mi 46 0,1% US$ 0,1 Mi 10,7%
Aluminio Us$ 72 Mi 27 -35,2% US$ -38,9 Mi -40,6%
Milho US$ 65 Mi 326 -73,2% US$ -178,8 Mi -73,1%
Outros US$ 82 Mi 65 -43,1% US$ -61,7 Mi -43,5%
Total Importado US$ 4.163 Mi 9.278 13,8% US$ 504,7 Mi 9,3%
Oleos combustiveis US$ 2.564 Mi 3.810 24,8% US$ 509,7 Mi 30,4%
Adubos ou fertilizantes quimicos US$ 1.100 Mi 3.502 9,3% US$ 93,4 Mi -0,3%
Elementos quimicos inorganicos US$ 147 Mi 765 29,2% US$ 33,2 Mi 8,6%
Carvéo USs$ 54 Mi 649 1,5% Us$ 0,8 Mi 17,4%
Produtos residuais de petroleo US$ 48 Mi 92 6,7% US$ 3 Mi 5,6%
Sais e peroxossais US$ 31 Mi 28 80,7% US$ 13,7 Mi 60,3%
Queijo e coalhada US$ 23 Mi 5 46,5% US$ 7,1 Mi 46,8%
Trilhos ou elementos de vias férreas US$ 18 Mi 24 -14,5% US$ -3,1 Mi 15,2%
Trigo e centeio Us$ 12 Mi 50 -12,2% US$ -1,6 Mi -6,6%
Maquinas e aparelhos elétricos US$ 11 Mi 12 -2,8% US$ -0,3 Mi 183,6%
Outros US$ 156 Mi 342 -49,2% US$ -151,3 Mi -44,4%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informacbées do MDIC - Comex Stat.

As importacdes maranhenses, por sua vez, somaram US$ 4,2 bilhdes entre janeiro e novembro de 2025,
registrando aumento de US$ 504,7 milhdes no comparativo interanual. As maiores altas foram apresen-
tadas pelos 6leos combustiveis de petréleo (+US$ 509,7 milhdes) e pelos adubos e fertilizantes quimicos
(+US$ 93,4 milhoes).
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No gue tange a interacao comercial do Maranhao com o restante do mundo (Grafico 2), o destaque ficou
por conta dos Estados Unidos, com uma corrente comercial de US$ 2,7 bilhdes. Do lado das expor-
tacoes, os EUA absorveram 46,9% da celulose e a totalidade do ferro-gusa vendido pelo estado. Nas
importacoes, os norte-americanos forneceram 70,6% dos 6leos combustiveis de petréleo e 99,3% da
soda caustica adquiridos pelo Maranhao.

A China aparece como segundo principal parceiro, com corrente comercial de US$ 2,0 bilhdes, concen-
trada na compra de soja — produto do qual absorveu 83,0% das exportacdes maranhenses. Por outro
lado, os adubos e fertilizantes quimicos, apresentaram o maior valor de importagao oriundo da China,
representando 19,8% do total desse grupo de produtos.

Grafico 2 - Maranhao: principais parceiros comerciais por corrente comercial (US$ milhées), janeiro
a nhovembro de 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do MDIC - Comex Stat.

Com corrente comercial de US$ 1,3 bilhdo, o Canada figura em terceiro lugar entre os parceiros comerciais
do estado. O pais comprou 70,2% da alumina e 99,0% do ouro exportados pelo Maranhdo. Quanto
as importagdes, o pais vendeu 9,5% dos adubos e fertilizantes quimicos comprados pelas empresas
maranhenses no periodo.

3.1.3 Movimentacao Portuaria
A movimentacao do Porto do Itaqui exibiu crescimento de 7,8% no acumulado de 2025

Segundo os dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), a atividade portuaria nos
trés terminais maritimos do Maranh&o atingiu 185,2 milhdes de toneladas entre os meses de janeiro a
outubro de 2025, representando um crescimento de 0,99% em comparacao com o0 mesmo periodo de
2024. O terminal Ponta da Madeira sobressaiu-se ao movimentar cerca de 141,9 milhdes de toneladas,
mantendo sua posicdo como lider nacional, seguido pelos portos de Santos (119,4 mit) e de Tubarédo
(70,4 mit).

Os terminais com autorizacao — instalacoes exploradas mediante autorizacao e situadas fora da area do
porto organizado — foram responsaveis por aproximadamente 64,6 % do volume total de movimentagao
em ambito nacional. No Maranhao, ao considerar a soma dos terminais Alumar e Ponta da Madeira, esse
numero alcangou 83,0%.
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Grafico 3 - Brasil: portos com maiores movimentacoes (milhoes de toneladas), janeiro a outubro de
2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢bdes da ANTAQ.

Nota: *Portos publicos.

Do volume movimentado no estado, cerca de 89,6% corresponderam a produtos embarcados, enquanto
10,4% referiram-se as mercadorias desembarcadas. Quanto aos tipos de embarcacdes, a categoria
“Longo curso” predominou com 92,1% das movimentacoes, indicando que praticamente toda a atividade
aquaviaria envolveu relagdes internacionais. Por outro lado, a “Cabotagem”, responsavel pelo transporte
dentro do proprio pais, representou os 7,9% restantes.

Figura 1 - Maranhao: quadro-resumo da movimentagao portudria (milhdes de toneladas), de janeiro
a outubro de 2025

Movimentagao total = 185,2 milhdes de t

Embarques = 89,6% Longo Curso = 92,1%
Desembaraues = 10,4% Cabotaaem = 7,9%

Ponta da Madeira = 141,9 Terminal da Alumar = 11,9

Porto do Itaqui = 31,4 milhdes de t
milhdes de t milhdes de t

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informac¢ées da ANTAQ.

Salienta-se que o Itaqui — o quarto maior porto publico em termos de movimentacao — cresceu 7,8%,
no comparativo interanual do acumulado de janeiro a outubro. Por sua vez, o Terminal Portuario Privativo
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da Alumar registrou alta de 1,6%. Em contrapartida, o Terminal Ponta da Madeira exibiu variacao negativa
de 0,4%.

3.2 Inflacao

Sao Luis registrou deflacao de 0,05% em novembro de 2025

Pela quinta vez no ano e pelo segundo més consecutivo, Sao Luis registrou deflagcdo, configurando-
se como uma das trés areas de pesquisa do IBGE com variagdo negativa de pregos (Grafico 4). Em
novembro, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) apresentou variacao de (-0,05%),
apds recuo de (-0,15%) em outubro. No cenario nacional, o indice foi de 0,18% no mesmo periodo.

No acumulado de 2025, a inflagdo em Sao Luis atingiu 3,44%, mantendo -se abaixo da média nacional
(3,92%). Nos ultimos 12 meses, com més de referéncia em novembro de 2025, a variagao foi de 4,17 %,
o menor nivel desde maio de 2024 e igualmente inferior ao resultado nacional (4,46%).

Grafico 4 - Brasil e Sao Luis: variacdo mensal do IPCA (%), novembro de 2024 a novembro de 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do IBGE/IPCA.

Na capital maranhense, seis dos nove grupos pesquisados registraram aumento de precos em novembro,
com destaque para “Vestuario” (+0,58%), "Habitacao” (+0,23%) e "Alimentacdo e bebidas” (+0,16%).
Por outro lado, os trés grupos que contribuiram para a deflacdo do més foram capitaneados por "Artigos
de residéncia” (-0,10 p.p.) e “Saude e cuidados pessoais” (-0,06 p.p.).
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Grafico 5 - Sao Luis: variacdo mensal do IPCA por grupos de produtos (%), novembro de 2025

O

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do IBGE/IPCA.

O grupo de despesa “Artigos de residéncia” (-2,46%) registrou o terceiro més consecutivo de queda,
resultado influenciado pelo periodo ja consolidado no calendario nacional como més de promogdes, so-
bretudo para bens duraveis e semiduraveis. Contribuiram de forma decisiva para esse resultado os de-
clinios nos pregos de subitens como televisor (-7,36%), maquina de lavar roupa (-5,19%), refrigerador
(-3,05%), movel para quarto (-2,49%) e computador pessoal (-2,69%).

O segmento “Saude e cuidados pessoais” registrou variacdo de (-0,44%) em novembro, revertendo
a inflacdo de 0,10% observada em outubro. O recuo foi influenciado principalmente pelas quedas de:
perfume (-2,90%), segundo subitem de maior impacto na deflacdo de S&do Luis; artigos de maquiagem
(-6,50%); fralda descartavel (-2,90%); medicamentos como hipotensores/hipocolesterolémicos
(-1,42%), analgésicos e antitérmicos (-0,71%), anti-infecciosos e antibioticos (-1,73%) e gastropro-
tetores (-1,97%); além de servicos como dentista (-1,84%).

O grupo "Alimentacao e bebidas"” — que possui 0 maior peso na composicao do IPCA — voltou a registrar
inflacao apds seis meses consecutivos de queda em Sao Luis, periodo em que acumulou deflacdo de (-
3,06%). Em novembro, o grupo apresentou variagcao de 0,16 %, impulsionada pela alta nos alimentos para
consumo domiciliar (+0,10%, com impacto de 0,02 p.p.). Destacaram-se as elevacdes nos precos de
carnes (+1,32%) — como contrafilé (+3,33%) —e frutas (+2,72%), com énfase para o meldo (+18,26%).

Tabela 4 - S3o Luis: subitens com maiores impactos no IPCA (% e p.p.), nhovembro de 2025

Subitem Grupo Impacto (p.p.)  Variacéo (%)
Arroz Alimentacao e bebidas -0,11 -5,49%
Perfume Saude e cuidados pessoais  -0,07 -2,9%
Televisor Artigos de residéncia -0,04 -7,36%
Café moido Alimentacao e bebidas -0,03 -2,5%
Gasolina Transportes -0,03 -0,51%
Movel para quarto Artigos de residéncia -0,02 -2,49%
Leite em po Alimentacao e bebidas -0,02 -1,76%
Aparelho telefénico  Comunicacao -0,02 -1,45%
Refrigerador Artigos de residéncia -0,01 -3,05%
Acai (emulsao) Alimentacao e bebidas -0,01 -4,98%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informacées do IBGE/IPCA.
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O grupo “Vestuario” registrou a maior inflacado do més, com alta de 0,58%. Essa alta foi impulsionada pelas
elevacbes de precos em subitens como bermuda/short masculino (+2,73%), joias (+4,09%), calca com-
prida masculina (+2,76%), vestido infantil (+3,51%), bermuda/short infantil (+3,21%) e calca comprida
feminina (+1,40%).

Em novembro, observou-se uma menor disseminacao da inflacao entre os itens que compdem o IPCA.
Em S&o Luis, o indice de Difusdo — que indica a proporcao de produtos e servicos com aumento de
precos — atingiu 47,11%, representando uma queda de 3,11 p.p. em relacao a outubro e de 2,22 p.p.
na comparagao com novembro de 2024. No cenario nacional, o indice chegou a 55,70%, registrando
alta de 3,45 p.p. frente ao més anterior, mas permanecendo 2,12 p.p. abaixo do patamar observado no
mesmo més do ano passado.

Grafico 6 — Brasil e Sao Luis: indice de difusao do IPCA (%), nhovembro de 2023 a novembro de 2025

70 == [ndice Difusdo S&o Luis
== [ndice Difuséo Brasil

65
60
55

50

45
40
S
%, %%, 8. .5 ", % 4 0, % 06,09, (0. 1. 6. B, 4, 4 o, %9 0 T,
s 02D 05 0505 0 050 0,50 0y o 00, S0 50 05,505 0585 05, 0
5L LT RRLLYVRUYD R %

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagées do IBGE/IPCA.

As expectativas de inflacdo recuaram na edigdo do Boletim Focus? divulgada em 5 de dezembro de 2025.
A projecao para o IPCA nacional ao final do ano foi revisada para 4,40%, registrando a quarta semana con -
secutiva de queda — ha quatro semanas, a estimativa era de 4,55%. A taxa Selic permaneceu projetada
em 15,0%, indicando expectativa de estabilidade. Em sua decisdo mais recente, o Comité de Politica
Monetéria (Copom), do Banco Central, manteve a taxa basica de juros em 15,0% pela quarta reunido
consecutiva. Segundo a avaliagdo do Comité, a manutencao da Selic nesse patamar por um periodo
prolongado € adequada para assegurar a convergéncia da inflagdo a meta.

Valor da cesta basica recua em Sao Luis em novembro de 2025

O Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEESE), em parceria com a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), ampliou a coleta de precos de alimentos basicos de 17
para 27 capitais brasileiras. Com essa ampliagdo, os resultados da pesquisa passaram a ser divulgados
a partir de agosto de 2025, passando a incluir Sdo Luis no conjunto das capitais analisadas.

Em consequéncia, o resultado de novembro mostrou que o valor da cesta basica em Sdo Luis foi de R$
626,82, registrando queda de 2,56% em relacao a outubro. No acumulado dos ultimos sete meses, entre
abril e novembro, a cesta basica apresentou variacao negativa de 6,69 %.

2ZBANCO CENTRAL DO BRASIL. Relatério Focus. 5 dez. 2025. Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/
R20251205.pdf. Acesso em: 10 dez. 2025.
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Entre outubro e novembro de 2025, sete dos 12 produtos que compdem a cesta basica apresentaram
reducdo nos precos médios, com destaque para tomate (-16,22%), leite integral (-5,36%), café em pé
(-5,09%), arroz agulhinha (-4,61%), banana (-2,10%), acucar cristal (-1,87%) e manteiga (-0,81%).

Por outro lado, cinco produtos registraram elevacéo de precos: feijdo carioca (+3,68%), farinha de man-
dioca (+2,21%), 6leo de soja (+1,66%), carne bovina de primeira (+1,29%) e pao francés (+0,82%).

No més, o trabalhador de Sdo Luis, remunerado pelo saldrio minimo de R$ 1.518,00, precisou trabalhar
90 horas e 50 minutos para adquirir a cesta basica. Em outubro, esse tempo de trabalho havia sido de 93
horas e 14 minutos, evidenciando reducao no esforco necessario para a compra do conjunto de alimentos.

Com o salario minimo liquido e o desconto de 7,5% referente a Previdéncia Social, o trabalhador Ludovi-
cense precisou comprometer, em novembro de 2025, 44,64% da renda para adquirir a cesta basica. No
més anterior, esse percentual correspondia a 45,81% da renda liquida.

3.3 Financas Publicas

Receitas do estado mantém trajetdria de alta, registrando crescimento de 13,7% no acumulado até
outubro de 2025

No acumulado de janeiro a outubro de 2025, o estado do Maranhé&o registrou receita total de R$ 29,3
bilhdes em valores liquidos reais (Tabela 5). Esse montante corresponde a um aumento real de R$ 3,5
bilhdes (+13,7%) em relagcdo ao mesmo periodo de 2024, conforme dados da Secretaria de Estado do
Planejamento e Orgamento (SEPLAN).

Tabela 5 - Maranhao: receitas correntes e de capital (R$ milhdes constantes), janeiro a outubro de
2024 e 2025

Acumulado 2024 (R$  Acumulado 2025 (R$

Tipo Receita Mi) Mi) Var. Interanual (%)
Receitas Correntes () R$ 33.958,3 Mi R$ 35.640,6 Mi 5%
Transferéncias Correntes R$ 17.500,4 Mi R$ 17.391,8 Mi -0,6%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria R$ 14.816,7 Mi R$ 16.147,1 Mi 9%
Contribuicdes R$ 795,1 Mi R$ 827,2 Mi 4%
Receita Patrimonial R$ 420,8 Mi R$ 697,7 Mi 65,8%
Outras Receitas Correntes R$ 411,6 Mi R$ 545 Mi 32,4%
Receita de Servicos R$ 13,8 Mi R$ 31,8 Mi 130,4%
Receitas Correntes - INTRA (II) R$ 1.007,2 Mi R$ 951,7 Mi -5,5%
Receitas Correntes - INTRA Contribuicbes R$ 1.007,2 Mi R$ 951,7 Mi -5,5%
Receitas Correntes - INTRA Receita de Servigcos S S S
Receitas de Capital (1ll) R$ 243,6 Mi R$ 888,6 Mi 264,8%
Transferéncias de Capital R$ 29,1 Mi R$ 60,1 Mi 106,6%
Outras Receitas de Capital R$ 160,3 Mi R$ 95,2 Mi -40,6%
Operacdes de Crédito R$ 50,9 Mi R$ 731,4 Mi .336,6%
Alienacao de Bens R$ 3,3 Mi R$ 1,9 Mi -41,9%
Deducdes (V) R$ 9.477,1 Mi R$ 8.224,3 Mi -13,2%
Total Geral (I+11+1l1+1V) - (V) R$ 25.732 Mi R$ 29.256,6 Mi 13,7%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢ées da SEPLAN.

As receitas correntes totalizaram R$ 35,6 bilhdes (+5,0%) no periodo, representando um aumento de
R$ 1,7 bilhdo em valores absolutos. Esse resultado € atribuido ao acréscimo de R$ 1,3 bilhdo (+9,0%)
na conta “Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria”. Nessa subcategoria, o principal responsavel
foi o ICMS, com incremento de R$ 1,2 bilhdo (+10,1%). Contribuiram também para as receitas cor-
rentes as rubricas: “Contribuicdes” (+4,0%), “Receita Patrimonial” (+65,8%), “Outras Receitas Correntes”
(+32,4%) e "Receita de Servicos” (+130,4%).
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Por outro lado, as "Transferéncias Correntes” — rubrica de maior fatia nas receitas correntes com 48,8%
de participacdo — registraram reducdo de R$ 108,5 milhdes (- 0,6%), reflexo, sobretudo, das quedas em
"Transferéncias de Recursos do Sistema Unico de Saude — SUS" (-R$ 459,7 milhdes) e "Outras Trans-
feréncias de Recursos da Unido e de Suas Entidades” (-R$ 443,4 milndes). Ressalta-se que o repasse
“Transferéncias Decorrentes de Participacao na Receita da Unido”, responsavel por 68,4% da rubrica,
registrou incremento de R$ 343,69 milhdes (+3,0%), totalizando R$ 11,9 bilhdes e atenuando o efeito da
gueda no total de transferéncias.

No mesmo periodo, as receitas de capital somaram R$ 888,6 milhdes, representando um acréscimo de
R$ 645 milhdes (+264,8%) na comparagcado com o ano anterior. Esse crescimento foi atribuido principal -
mente a conta "Operagdes de Crédito”, com participacao de 82,3% da categoria, cujo incremento foi no
total de R$ 680,5 no periodo analisado, influenciado especificamente por "Outras Operagdes de Crédito -
Mercado Interno”. Destacam-se também as “Transferéncias de Capital”, que registraram incremento de
R$ 30,9 milhdes (+106,6%), totalizando R$ 60 milhdes, provenientes de “Transferéncias de Convénios
da Uni&o e de Suas Entidades” (R$ 35,1 milhdes) e “Transferéncias de Instituicdes Privadas” (R$ 22,3
milhdes).

As "Receitas Correntes-Intra” totalizaram R$ 951,7 milhdes no periodo observado, resultado que repre-
sentou uma redugao de R$ 55,5 milhdes (-5,5%) na compara¢cdo com o mesmo periodo do ano anterior,
influenciada pela queda nas contribui¢oes.

Transferéncias constitucionais para o Maranhao cresceram 5,9% no acumulado até outubro de 2025

De acordo com o Tesouro Nacional, as transferéncias constitucionais para o Maranhao totalizaram R$
12,3 bilhdes em valores reais no periodo de janeiro a outubro, representando um acréscimo de R$ 685,4
milhdes (+5,9%) em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior (Tabela 6).

As transferéncias provenientes do Fundo de Participacdo dos Estados (FPE) totalizaram R$ 9,4 bilhdes
(+3,0%), incremento correspondente a R$ 272,9 milhdes no periodo. Em relacio aos recursos do Fundo
de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacao
(FUNDEB), houve um acréscimo de R$ 385,0 milhdes (+17,7%), alcancando o valor de R$ 2,6 bilhdes
no periodo analisado.

Segundo a Portaria Interministerial MEC/MF n°4, de 30 de abril de 2025, as novas estimativas da ar-
recadacao das receitas vinculadas ao Fundeb subiram para R$ 339 bilhdes (+4,15%). Com isso, o valor
total da complementacédo da Unido ao fundo exibiu acréscimo de R$ 2,3 bilhdes, totalizando R$ 58,8
bilhdes a serem repassados ao longo de 2025. Ao todo, dez estados, incluindo o Maranhéo, e 1.849
municipios, recebem a complementacao.?

Tabela 6 - Maranhao: transferéncias constitucionais (R$ milhées constantes), janeiro a outubro de
2024 e 2025

Transferencia Acumulado 2024 (R$ Mi) Acumulado 2025 (R$ Mi) Var. Interanual (%)
FPE R$ 9.149,3 Mi R$ 9.422,2 Mi 3%
FUNDEB R$ 2.179,7 Mi R$ 2.564,8 Mi 17,7%
Royalties R$ 94,3 Mi R$ 129,0 Mi 36,8%
Outras R$ 154,0 Mi R$ 146,8 Mi -4,7%
Total R$ 11.577,3 Mi R$ 12.262,7 Mi 5,9%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informacdes da SEPLAN.

As transferéncias relacionadas aos "Royalties” registraram R$ 128,9 milhdes, que corresponde a um au-
mento de R$ 34,7 milhdes (+36,8%) em 2025, decorrente do crescimento de royalties referentes a pro-
ducdo de petréleo, gas natural e biocombustiveis (ANP) (+81,1%), Compensacéo Financeira pela Explo -
racdo de Recursos Hidricos (CFH) (+33,3%) e Fundo Especial do Petréleo (FEP) (+1,7%). Na categoria
agrupada em “Outras”, houve um recuo de 4,7 %, influenciado pela diminuicao, principalmente, dos re-
cursos da Lei Kandir (LC 176/2020) (-15,1%) e da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econémico
(CIDE-Combustiveis) (-11,3%).

3Portaria aumenta estimativa de complementagao para o Fundeb. Agéncia Gov, Brasilia, mai. 2025. Disponivel
em: https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202505/portaria-aumenta- estimativa- de - complementacao- para-o-fundeb- 1#:~:
text=As%20estimativas%20da%20arrecada%C3%A7 %C3%A30%20das,R$%2058%2C8%20bilh%C3%B5es.. Acesso em 16
dez.2025.
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Arrecadacao estadual registrou crescimento de 11,4% até outubro de 2025

No periodo de janeiro a outubro de 2025, a arrecadacado do Maranhdo totalizou R$ 15 bilhdes em valores
reais, um acréscimo de R$ 1,5 bilhdo (+11,4%) em relacdo ao mesmo periodo de 2024 (Tabela 7), de
acordo com os dados da Secretaria da Fazenda do Estado do Maranhdo (SEFAZ).

Todos o0s grupos de receitas contribuiram para o resultado da arrecadacgao, sobretudo o Imposto sobre
Circulacéo de Mercadorias e Servicos (ICMS), responsavel por 52,9% do total arrecadado. A receita de
ICMS registrou um incremento de R$ 843,89 milhdes (+11,8%), totalizando R$ 7,98 bilhdes no periodo.
Esse resultado reflete os efeitos da Lei n® 12.426, de 25 de novembro de 2024, que alterou a aliquota
meédia do ICMS para 23% a partir de 23 de fevereiro de 2025. Cabe mencionar que a nova lei também
promoveu a reducao do ICMS dos produtos da cesta basica para 8%, incluiu novos produtos com in-
cidéncia adicional de 2% para financiar o Fundo Maranhense de Combate a Pobreza e instituiu a Taxa
de Controle, Acompanhamento e Fiscalizacao Ambiental das atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracéao e
Aproveitamento de Ouro (TFO).

Destaca-se também que o Estado do Maranh&o, por meio da SEFAZ, arrecadou R$ 478,8 milhdes em
débitos fiscais com o Programa de Pagamento e Parcelamento de Débitos Fiscais (REFIS). O resultado
expressivo € parte de uma atuagao estratégica e integrada do poder publico, que incentiva a regularizacao
fiscal e permite aos contribuintes maranhenses a quitacao de seus débitos sem a aplicacao de multas e
juros.

No grupo de receitas "Outros”, responsavel por 32,7 % da arrecadacéo, houve acréscimo de R$ 342,33
(+7,5%), totalizando R$ 4,93 bilhdes. Em seguida, o grupo “IPVA, ITCD e FUMACOP" registrou R$
1,28 bilhdo (+8,3%) no periodo. J& a arrecadacéo proveniente de “Taxas" totalizou R$ 558,18 milhdes
(+60,9%).

Tabela 7 - Maranhao: arrecadacao por tipo de receita (R$ milhdes constantes), janeiro a outubro de
2024 e 2025

Grupo Receita Acumulado 2024 (R$ Mi)  Acumulado 2025 (R$ Mi) Var. Interanual (%)
ICMS R$ 7.134,2 Mi R$ 7.978,1 Mi 11,8%
IPVA, ITCD e FUMACOP R$ 1.190,1 Mi R$ 1.288,4 Mi 8,3%
Juros R$ 44,7 Mi R$ 55,7 Mi 24,5%
Multas R$ 56,1 Mi R$ 65,5 Mi 16,8%
Outras multas R$ 37,0 Mi R$ 37,7 Mi 1,9%
Outras Taxas (extra-orgcamentarias) R$ 123,1 Mi R$ 153,9 Mi 25,1%
Outros R$ 4.588,8 Mi R$ 4.931,1 Mi 7,5%
Taxas R$ 347,0 Mi R$ 558,2 Mi 60,9%
Total R$ 13.521,0 Mi R$ 15.068,5 Mi 11,4%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagées da SEPLAN.

O setor secundario registrou a maior alta na arrecadacao setorial no acumulado até outubro de 2025

No acumulado de janeiro a outubro de 2025, o setor secundario — segundo maior responsavel pela
arrecadacao tributaria (38%) — totalizou R$ 4,94 bilhdes, proporcionando um aumento interanual de R$
840,86 milhdes (+20,5%) (Tabela 8). As atividades que mais contribuiram para o desempenho do setor
foram “Industria de Transformacao” (14,7 %) e "Combustivel” (23,7 %).

Tabela 8 - Maranhao: arrecadacéio de ICMS por setor de atividade (R$ milhdes constantes), janeiro
a outubro de 2024 e 2025

Atividade Acumulado 2024 (R$ Mi) Acumulado 2025 (R$ Mi) Var. Interanual (%)
Setor Primario R$ 107,4 Mi R$ 113 Mi 52%
Pecuaria R$ 58,3 Mi R$ 62,1 Mi 6,5%
Agricultura R$ 46,2 Mi R$ 48,9 Mi 5,7%
Producao Florestal R$ 1,9 Mi R$ 0,5 Mi -72,1%
Pesca e Aquicultura R$ 0,9 Mi R$ 1,5 Mi 63,4%
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Atividade Acumulado 2024 (R$ Mi) Acumulado 2025 (R$ Mi) Var. Interanual (%)
Setor Secundario R$ 4.104,9 Mi R$ 4.945,8 Mi 20,5%
Industria de Transformacéo R$ 2.429,9 Mi R$ 2.786,0 Mi 14,7%
Combustivel R$ 1.464,2 Mi R$ 1.811,9 Mi 23,7%
Industria Extrativista R$ 185,5 Mi R$ 322,7 Mi 73,9%
Energia Elétrica R$ 17,1 Mi R$ 19,6 Mi 14,4%
Industrias — Outras R$ 8,2 Mi R$ 5,7 Mi -31,2%
Setor Terciario R$ 7.455,4 Mi R$ 7.944,9 Mi 6,6%
Comércio Atacadista R$ 2.329,2 Mi R$ 2.534,0 Mi 8,8%
Comércio Varejista R$ 2.161,6 Mi R$ 2.233,6 Mi 3,3%
Energia Elétrica R$ 1.229,4 Mi R$ 1.352,0 Mi 10%
Combustivel R$ 1.037,2 Mi R$ 1.100,4 Mi 6,1%
Servicos de Comunicacéo R$ 298,2 Mi R$ 323 Mi 8,3%
Outros Servigos R$ 216,9 Mi R$ 223,5 Mi 3%
Servigos de Transporte R$ 182,9 Mi R$ 178,3 Mi -2,5%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informac¢ées da SEPLAN.

O setor terciario, que responde por 61,1% da arrecadacao, totalizou R$ 7,94 bilhdes (+6,6%) no mesmo
periodo. Esse resultado foi impulsionado principalmente pelas atividades de “Comércio Atacadista” que
engloba 31,9% da arrecadagao no setor, totalizando R$ 2,5 bilhdes (+8,8%). Em seguida, destacaram-se
“Comércio Varejista” (+3,3%), “Energia Elétrica” (+10%) e “Combustivel” (+6,1%).

O setor primario totalizou R$ 113 milhdes (+5,2%). A atividade "Pecuaria”, responsavel por 55% do total
arrecadado, registrou um acréscimo de R$ 3,78 milhdes (+6,5%), alcancando o total de R$ 62,1 milhdes.
Ja a "Agricultura” contribuiu com um aumento de R$ 2,61 milhdes, totalizando R$ 48,8 milhdes (+5,7%).

Educacao e saude lideraram em gastos estaduais no acumulado dos dez primeiros meses de 2025

Até outubro de 2025, as despesas publicas do estado totalizaram R$ 27,6 bilhdes (+6,7 %), representando
um aumento de R$ 1,7 bilhdo na comparacdo com o ano anterior (Tabela 9). Desse total, as despesas
correntes responderam por 83,4% dos gastos, totalizando R$ 23 bilhdes (+ 3,3%), influenciadas prin-
cipalmente pelo acréscimo de R$ 479,4 milhdes (+5,0%) na rubrica “Outras Despesas Correntes”. Em
seguida, responsavel por 55% das dos gastos correntes, tem-se o grupo “Pessoal e encargos sociais”,
que registrou R$ 12,7 bilhdes (+2,6%), correspondendo a um incremento de R$ 319,4 milhdes.

Tabela 9 - Maranhao: despesas correntes e de capital empenhadas (R$ milhGes constantes), janeiro
a outubro de 2024 e 2025

Descricao Acumulado 2024 (R$ Mi) Acumulado 2025 (R$ Mi) Var. Interanual (%)
Despesas Correntes (I) R$ 22.307,2 Mi R$ 23.033,9 Mi 3,3%
Pessoal e Encargos Sociais R$ 12.369,9 Mi R$ 12.689,3 Mi 2,6%
Outras Despesas Correntes R$ 9.634 Mi R$ 10.113,5 Mi 5%
Juros e Encargos da Divida R$ 303,2 Mi R$ 231,1 Mi -23,8%
Despesas de Capital (1) R$ 3.588,8 Mi R$ 4.589,6 Mi 27,9%
Investimentos R$ 2.709,1 Mi R$ 3.812 Mi 40,7%
Amortizacéo da Divida R$ 599,3 Mi R$ 500,2 Mi -16,5%
Inversdes Financeiras R$ 280,4 Mi R$ 277,4 Mi -1%
Total (1+11) R$ 25.896 Mi R$ 27.623,5 Mi 6,7%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informacdes da SEPLAN.

Na categoria "Despesas de capital” foram totalizados R$ 4,6 bilhdes em valores reais, correspondendo
a um acréscimo de R$ 1 bilhdo (+ 27,9%). Esse resultado foi atribuido ao aumento em “Investimentos”,
gue registrou R$ 3,8 bilhdes (+40,7%) no periodo, incremento de R$ 1,1 bilhdo em relagdo ao mesmo
periodo de 2024. Em contrapartida, apresentaram recuos as rubricas "Amortizacdo da divida" (-16,5%)
e “Inversdes financeiras" (-1,0%).
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Em relacdo as despesas por funcédo (Grafico 7), aponta-se que a area da educacao liderou os gastos
com participacdo de 18,4%, alcancando cerca de R$ 5,0 bilhbes em valores reais, acréscimo de R$ 19,6
milhdes (+0,4%) em relacdo ao mesmo periodo de 2024.

A funcéo "Saude”, que corresponde a 16,1% dos gastos, registrou aumento de R$ 164,05 milhdes
(+3,8%), totalizando R$ 4,4 bilhdes nesse periodo. A "Previdéncia Social”, responsavel por 12,4%
dos gastos, apresentou um aumento de 1,3%, registrando o valor de R$ 3,4 bilhdes até o periodo
considerado.

Grafico 7 - Maranhao: gastos publicos por funcido (R$ milhdées constantes), janeiro a outubro de
2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢ées da SEPLAN.

3.4 Investimentos

3.4.1 Investimentos Publicos

Investimentos publicos no Maranhao registraram crescimento de 40,7 % no acumulado até outubro
de 2025

No acumulado de janeiro a outubro de 2025, o investimento publico no estado do Maranhao totalizou
R$ 3,8 bilndes em valores reais, correspondendo a um incremento de R$ 1,1 bilhdo (+40,7%), segundo
dados da SEPLAN. Desse total, a fungao “Transporte” respondeu por 40,6% dos recursos, seguida por
“Urbanismo” (33,0%) e "Educacao” (9,2%) (Grafico 8).

Funcao Transporte: a funcao alcancou R$ 1,5 bilhdo (+59,2%) no periodo entre janeiro e outubro de
2025. Desse total, 54,6% dos recursos foram destinados a “Conservacao e Manutencao de Rodovias”
(R$ 843,8 milhdes), seguidos de “Implantacado e Pavimentacdo de Rodovias” (R$ 490,8 milhdes) e “Im-
plantacdo e Melhoramento de Estradas Vicinais” (R$ 142,3 milhdes).
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Grafico 8 — Maranhao: participacado do investimento publico por funcio (%), janeiro a outubro de
2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagbées da SEPLAN.

Funcdo Urbanismo: a area registrou aproximadamente R$ 1,3 bilhdo (+5,7%) no mesmo periodo. A
maior parte dos recursos foi alocada em acdes voltadas a “Implantacao e melhoramento de prédios e lo-
gradouros publicos” (R$ 559,83 milhdes), “Pavimentacao de vias urbanas” (R$ 505,34 milhdes) e "Re-
cuperacao e ampliagcao da infraestrutura da regido metropolitana do Sudoeste” (R$ 148,56 milhdes).

Funcao Educagao: a funcéo totalizou R$ 350,2 milhdes (+26,7%) na mesma base de comparacéo.
aproximadamente 93% dos recursos foram investidos na implantacao e modernizacao de unidades de
ensino e fortalecimento da educacéo integral, totalizando o valor de R$ 326,4 milhdes. Destacam-se
também as acoes voltadas ao ensino superior, que totalizaram R$ 15,85 milhdes, correspondendo a um
incremento de R$ 13,97 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Investimentos estratégicos do Maranhao mantém ritmo em 2025

O estado do Maranhao registra investimentos em setores estratégicos que vao além das areas funcionais,
englobando agdes voltadas a mitigacao de gargalos infraestruturais e ao desenvolvimento econémico.

Portos e Ferrovias: a construcdo do Bergco 98, no Porto do Itaqui, segue em execucao. Com previsao
de entrega para 2026, estima-se um investimento de R$ 289 milhdes que proporcionara aumento da
capacidade de exportagdo em mais de 8 milhdes de toneladas por ano.*

Em razao do crescimento das exportacoes no estado, foi apresentado em 2024 o projeto de construcao
do Terminal Portuario de Alcantara (TPA) pela empresa Grao-Para Maranhdo. O projeto contempla
também a construcao da Estrada de Ferro (EF-317), que conectara o terminal ao municipio de Acailandia,
integrando - se a Ferrovia Norte-Sul (FNS). Com previsao para iniciar a primeira fase em 2028, estima-se
um investimento de mais de R$10,8 bilhdes e geracdo de 20 mil novos postos de trabalho. Atualmente,
0 projeto encontra-se na fase de licenciamento ambiental.®

4BER(;O 98: Porto do Itaqui avangca em obras com tecnologia inovadora para expandir operagdes. Porto do Itaqui, Sdo
luis, fev.2025. Disponivel em: https://www.portodoitaqui.com/imprensa/noticia/berco- 98- porto - do - itaqui-avanca-em-obras-
com-tecnologia-inovadora- para-expandir-operacoes. Acesso em: 17 set.2025.

5Empresa GPM apresenta projeto integrado de porto-ferrovia na FIEMA. Coordenadoria de Comunicagao e Eventos do Sistema
FIEMA, Sao luis, nov.2024. Disponivel em: https://www.fiema.org.br/noticia/5144/empresa-gpm-apresenta- projeto - integrado -
de-porto-ferrovia-na-fiema. Acesso em: 17 set.2025.
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Margem Equatorial®: o projeto para exploracdo de petroleo da Margem Equatorial possui investimento
orgado em US$ 2,9 bilhdes. Vigente no Plano Estratégico da Petrobras 2023-2027, o projeto contempla
duas das cinco bacias que compdem a regido, ambas situadas em territério maranhense. No prazo de
cinco anos, contados a partir de 2023, a empresa devera perfurar 19 pocos nas duas bacias localizadas
no estado, sendo 14 na bacia de Barreirinhas e 5 na bacia Para-Maranhdo. O Governo do Maranhao
tem articulado investimentos na Margem Equatorial por meio de reunides com a Petrobras e ANP, com a
finalidade de avancar em licencas, novos leildes e atracao de capital para as bacias. Atualmente, o projeto
esta em processo de licenciamento ambiental.”

Zona de Exportacao: o projeto de criacdo da Zona de Processamento de Exportacao do Maranhao
(ZPE-MA) no municipio de Bacabeira foi autorizado em 2024, por meio do Decreto n®12.131/2024. No
mesmo ano, foi aprovada a criacao da Agéncia de Desenvolvimento do Estado S.A., a Investe Maranhao,
para administrar o complexo industrial. Atualmente, encontra-se na fase de aprovacao do loteamento
junto a prefeitura, elaboracao do estudo e do relatério de impacto ambiental, pré-projeto de alfandega-
mento para a Receita Federal Brasileira (RFB), entre outros documentos.8

O projeto da ZPE compreende uma area destinada a instalacdo de empreendimentos industriais com a
finalidade de fomentar uma cultura exportadora, estimulando o surgimento de cadeias produtivas locais.
A previsdo é que sejam investidos cerca de R$ 15,2 bilhdes, com geracao de mais de 30 mil empregos
diretos e indiretos nos proximos cinco anos.

Destaca-se também que a ZPE representa um importante polo de atracao de investimentos e, conforme
ja anunciado, devera receber um aporte privado de US$ 2,5 bilhdes da Oil Group, refinaria americana
atuante no mercado de petréleo e gas.®

Infraestrutura energética: A State Grid Brazil Holding S.A. venceu o Lote 1 do Leildo de Transmissao n°
2/2023, com instalacbes estimadas em R$ 18,1 bilhdes, destinadas a ampliar a transmisséo da energia
gerada por fontes renovaveis. O Lote 1 contempla linhas de transmissao com extensao de 1.513 km
nos estados do Maranhao, Tocantins e Goias, incluindo a construcao das subestacdes conversoras 800
kV Graca Aranha (MA) e Silvania (GO). O leilao como um todo contratou obras que somam milhares de
quilémetros e bilhdes em investimentos para o escoamento de energia renovavel na regiao Nordeste e
Centro-Oeste.10

Novo PAC: no segundo semestre de 2025, o Maranhdo aprovou duas propostas na modalidade PAC
Selecbes do Governo Federal. O primeiro projeto, estimado em R$ 149 milhdes, € voltado a regido do
Itaqui-Bacanga e tem o objetivo de reassentar 608 familias em areas de risco de deslizamento com a
criagéo de dois conjuntos habitacionais. Além disso, 800 imoveis da regido serdo regularizados e areas
criticas receberao obras de contencao e equipamentos publicos. O segundo projeto prevé principalmente
a substituicao de moradias precarias sobre palafitas em areas de mangue por 504 imdveis em conjuntos
habitacionais. Também serao construidas creches, escolas, postos de salde e areas de lazer e seguranca.
O investimento foi orcado em R$140 milhdes.!!

Em relagéo ao programa principal, segundo o Governo Federal, somente no Maranhao o Novo Pac prevé
investimentos de R$ 44,8 bilhdes até 2030. Dos 1.775 empreendimentos previstos inicialmente, 226 ja
foram concluidos, enquanto 283 estao em fase de execucao, 327 em fase de licitacao/leildo e 939 em
acoes preparatorias.?

8petrobras confirma a FIEMA que realizara reuniao em Sao Luis sobre potencial da Margem Equatorial. Coordenagao de Comuni-
cacao e Eventos—COCEV, FIEMA, S&o Luis, jan.2024. Disponivel em: https://www.fiema.org.br/noticia/4583/petrobras- confirma-
a-fiema-que-realizara-reuniao-em-sao- luis- sobre - potencial - da- margem- equatorial. Acesso em: 17 mar.2025.

7Maranhao articula investimentos na Margem Equatorial em reunides com Petrobras e ANP. Jornal Pequeno, Sao Luis,
out.2025. Disponivel em: https://jornalpequeno.com.br/2025/10/25/maranhao - articula- investimentos - na- margem- equatorial -
em-reunioes-com- petrobras-e-anp/. Acesso em: 16 dez.2025.

8FIEMA discute as proximas etapas da implantacao da ZPE Bacabeira. Imirante, mar.2025. Disponivel em: https://imirante.
com/noticias/sao-luis/2025/03/31/fiema- discute - as - proximas- etapas- da-implantacao- da- zpe-bacabeira. Acesso em 13
jun. 2025.

glmp\antagéo de refinaria de petroleo na ZPE de Bacabeira pode gerar 2,3 mil empregos. O Imparcial, set.2025. Disponivel
em: https://oimparcial.com.br/politica/2025/09/implantacao - de - refinaria- de - petroleo - na- zpe - de - bacabeira - pode - gerar -
23-mil-empregos/. Acesso em: 18 set.2025.

10state Grid Brazil Holding S.A vence lote 1 do Leildo de Transmissao n°® 2/2023. Agéncia Nacional de Energia Elétrica,
dez.2023. Disponivel em: https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2023/state - grid - brazil- holding-s-a-vence-lote-
1-do-leilao-de-transmissao-no-2-2023. Acesso em 18 set.2025.

1pyas propostas do Governo do Maranhdo sao aprovadas no Novo PAC Selecdes. Agéncia de Noticias, jul.2025.
Disponivel em: https://www.ma.gov.br/noticias/duas- propostas-do-governo-do-maranhao-sao-aprovadas-no-novo-pac-
selecoes. Acesso em 18 set.2025.

12|hvestimentos federais no Maranhdo melhoram qualidade de vida no estado. Secretaria de Comunicacao Social,
jun. 2025. Disponivel em: https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias-regionalizadas/brasil- dando-a- volta- por-cima/
investimentos - federais- no- maranhao- melhoram - qualidade - de - vida- no - estado. Acesso em 18 set.2025.
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https://jornalpequeno.com.br/2025/10/25/maranhao-articula-investimentos-na-margem-equatorial-em-reunioes-com-petrobras-e-anp/
https://imirante.com/noticias/sao-luis/2025/03/31/fiema-discute-as-proximas-etapas-da-implantacao-da-zpe-bacabeira
https://imirante.com/noticias/sao-luis/2025/03/31/fiema-discute-as-proximas-etapas-da-implantacao-da-zpe-bacabeira
https://oimparcial.com.br/politica/2025/09/implantacao-de-refinaria-de-petroleo-na-zpe-de-bacabeira-pode-gerar-23-mil-empregos/
https://oimparcial.com.br/politica/2025/09/implantacao-de-refinaria-de-petroleo-na-zpe-de-bacabeira-pode-gerar-23-mil-empregos/
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2023/state-grid-brazil-holding-s-a-vence-lote-1-do-leilao-de-transmissao-no-2-2023
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2023/state-grid-brazil-holding-s-a-vence-lote-1-do-leilao-de-transmissao-no-2-2023
https://www.ma.gov.br/noticias/duas-propostas-do-governo-do-maranhao-sao-aprovadas-no-novo-pac-selecoes
https://www.ma.gov.br/noticias/duas-propostas-do-governo-do-maranhao-sao-aprovadas-no-novo-pac-selecoes
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias-regionalizadas/brasil-dando-a-volta-por-cima/investimentos-federais-no-maranhao-melhoram-qualidade-de-vida-no-estado
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias-regionalizadas/brasil-dando-a-volta-por-cima/investimentos-federais-no-maranhao-melhoram-qualidade-de-vida-no-estado
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Gas Natural: implementado pela Companhia Maranhense de Gas (Gasmar), foi inaugurado no primeiro
semestre de 2025 o primeiro gasoduto de distribuicao de gas natural de Sao Luis. Juntamente com
0 gasoduto localizado em Santo Antdnio dos Lopes, o Maranhao passa a operar dois sistemas de dis-
tribuicdo de gas natural. Avaliado em R$ 100 milhdes, além da distribuicdo direta para as instalacoes
da Vale, o novo sistema permitira a expansao da oferta de gas para outros estabelecimentos industriais,
comerciais e hospitalares.3

Conectividade Digital: o Governo do Estado, por meio da SEDEPE, firmou contrato para adeséo ao cabo
submarino de fibra éptica que liga Fortaleza (CE) a Guiana Francesa. Com isso, 0 Maranh&o alcangara um
novo patamar de infraestrutura digital, do qual apenas alguns estados do pais dispdem, como S&o Paulo,
Rio de Janeiro, Ceard e Para.1*

Ciéncia e Inovacao: por meio da FAPEMA, o Governo do Maranhao tem consolidado o compromisso com
0 avanc¢o de inovagao no estado. Em 2024, através dos recursos destinados as inovagdes, a Fapema
lancou editais como o Tecnova Ill e 0 Maranhdo 2050 — Solugbes Inovadores, que totalizaram quase R$
20 milhGes para financiar, respectivamente, projetos inovadores de empresas maranhenses e solucoes
tecnologicas alinhadas as estratégias do Plano Maranhdao 2050 do Governo do Estado. Um resultado
importante dessa parceria e que consolida um ambiente estratégico para a inovacao, foi a aprovacao pela
FINEP, no inicio de 2025, da implantacao do Parque Tecnoldgico Renato Archer, projeto contemplado
com quase R$ 14 milhbes, recurso importante para alavancar a sua estrutura. Ressalta-se que o Parque
ja possui um arcabouco legal para o desenvolvimento de suas atividades, por meio da Lei Estadual N°
11.733/2022, de incentivo a inovacgao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, regulamentada pelo Decreto
N° 37.958/2022.1°

3.4.2 Investimentos Privados

Cenario estadual seguiu favoravel para a realizacao de investimentos em 2025

O estado do Maranhdo tem apresentado um ambiente atrativo para investimentos privados, o qual se
manifesta no ingresso de novas empresas e na expansao de empreendimentos existentes. Os inves-
timentos anunciados no periodo de 2023 e 2025 estao em diferentes fases: parte ja foi concretizado,
enquanto outros estdo programados para serem realizados nos anos seguintes, conforme apresentado
na Tabela 10 e Tabela 11.

Tabela 10 - Maranhao: investimentos privados realizados, 2023 a 2025

Empresa Descricao Setor Fonte
Alcoa Foram investidos R$ 1 bilhdo para a aquisi¢cdo de quatro navios pela Alcoa Portos Alcoa
com o objetivo de permitir o transporte de bauxita do Para para a refinaria
da Alumar.
Alumar Desde a volta da fabrica de redugao de aluminio, em 2022, a Alumar tem Industria O IMPARCIAL

realizado investimentos em melhorias das operages, modernizagao da
planta e, inclusive, no fechamento de superficies das Areas de Residuo de
Bauxita. A empresa estima que, até o final de 2023, foram alocados cerca
de R$ 3,0 bilhdes, sendo gerados mais de 3 mil empregos temporarios até
o final de 2024.

Athena Saude ApOs a obra de reestruturacdo, estimada em R$ 21 milhdes, o Centro Servigos O IMPARCIAL
Médico Maranhense foi reinaugurado com o nome de Hospital
Maranhense.
CCR Com investimentos de R$ 60 milhdes e 110 empregos diretos e indiretos, Aeroportos Ministério de
Aeroportos foram realizadas obras de reforma e ampliagao no aeroporto de Imperatriz. Portos e
Aeroportos

13Brandzo inaugura primeiro Sistema de Distribuicao de Gas Natural de Sao Luis. Agéncia de Noticias, jul.2025. Disponivel em:
https://www.ma.gov.br/noticias/brandao - inaugura - primeiro - sistema - de - distribuicao - de - gas - natural - de - sao - luis. Acesso
em: 18 set.2025.

14Maranhao avanca em conectividade digital com adesao a cabo submarino internacional. Jornal Pequeno, jun.2025.
Disponivel em: https://jornalpequeno.com.br/2025/06/06/maranhao - avanca- em - conectividade - digital- com - adesao-a-
cabo-submarino-internacional/. Acesso em 12 jun. 2025.

15Governo do Maranhao amplia investimentos em inovacao e busca R$ 15 milhdes para Parque Tecnoldgico Renato Archer.
FAPEMA, fev.2025. Disponivel em: https://www.fapema.br/governo-do-maranhao-amplia-investimentos-em-inovacao-e-
busca-r-15-milhoes- para- parque-tecnologico-renato-archer/. Acesso em: 30 mai.2025.
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https://www.alcoa.com/brasil/pt/news/releases?id=2024/09/alcoa-investe-em-novos-navios-e-leva-desenvolvimento-economico-e-geracao-de-empregos-para-o-maranhao&year=y2024.
https://oimparcial.com.br/negocios/2023/11/alumar-faz-investimento-de-r-3-bilhoes-no-maranhao/.
https://oimparcial.com.br/noticias/2023/09/centro-medico-maranhense-e-reformulado-e-passa-a-ser-hospital-maranhense/
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/noticias/2024/09/ministro-silvio-costa-filho-inaugura-obras-no-aeroporto-de-imperatriz-ma-que-contou-com-investimento-de-r-60-milhoes.
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/noticias/2024/09/ministro-silvio-costa-filho-inaugura-obras-no-aeroporto-de-imperatriz-ma-que-contou-com-investimento-de-r-60-milhoes.
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/noticias/2024/09/ministro-silvio-costa-filho-inaugura-obras-no-aeroporto-de-imperatriz-ma-que-contou-com-investimento-de-r-60-milhoes.
https://www.ma.gov.br/noticias/brandao-inaugura-primeiro-sistema-de-distribuicao-de-gas-natural-de-sao-luis
https://jornalpequeno.com.br/2025/06/06/maranhao-avanca-em-conectividade-digital-com-adesao-a-cabo-submarino-internacional/
https://jornalpequeno.com.br/2025/06/06/maranhao-avanca-em-conectividade-digital-com-adesao-a-cabo-submarino-internacional/
https://www.fapema.br/governo-do-maranhao-amplia-investimentos-em-inovacao-e-busca-r-15-milhoes-para-parque-tecnologico-renato-archer/
https://www.fapema.br/governo-do-maranhao-amplia-investimentos-em-inovacao-e-busca-r-15-milhoes-para-parque-tecnologico-renato-archer/
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Empresa Descricao Setor Fonte

CCR Foi realizada a entrega do Aeroporto Marechal Cunha Machado, que Aeroportos Agéncia de

Aeroportos recebeu investimentos na ordem de R$ 117 milhdes para reforma e Noticias
ampliacao.

Cibra Com investimentos de mais de R$ 250 milhdes, foi inaugurada uma nova Industria O IMPARCIAL
fabrica de fertilizantes em Sao Luis. Contudo, a empresa pretende investir
um total de R$ 1,5 bilhdo em seu plano de expansao até 2026.

Cibra Em 2024, a empresa deu um salto expressivo na sua operacao, entregando  Industria Cibra

Fertilizantes 20% a mais em volume de fertilizantes, atinge R$ 7,6 bilhdes em receita.

Energytech Com investimentos na ordem de R$ 40 milhdes, o grupo operacionalizou Energia O IMPARCIAL

Bow-e uma estrutura local para o fornecimento de energia solar a pequenos e
médios negdcios e residéncias.

Eneva Foiiniciada a operagao comercial da usina térmica a gas natural de Parnaiba  Energia Poder 360
VI. Com isso, a Eneva aumenta a sua capacidade de geracao de energia.

Foram investidos R$ 651 milndes em obras de implantacao da usina.

Eneva Também foi iniciada a operagao do segundo trem de liquefagao da planta Energia Infomoney
de gas natural no Complexo Parnaiba. Para essa ampliacéo, a empresa
contratou R$ 660 milhdes junto ao Banco do Nordeste (BNB).

Equatorial Foram investidos mais de R$ 6 milndes para ampliar a subestagdo no Energia O Maranhense
municipio de Codo.

Equatorial A distribuidora investiu cerca de R$ 5,7 milndes em obras de infraestrutura Energia O Maranhense
elétrica para unidade habitacional da cidade de Imperatriz.

Equatorial A empresa investiu, somente no ano de 2023, cerca de R$ 1 bilhdo na Energia Grupo
distribuigao de energia elétrica, ampliando o fornecimento do servigo em Equatorial
diversos municipios.

Grupo Assai Foi inaugurado um novo empreendimento do grupo, em Sao Luis, com um Comércio Agéncia de

Atacadista investimento em R$ 100 milhdes e 500 empregos estimados. Noticias

Grupo Carmais ~ Com um montante estimado em R$ 5 milhdes , o grupo Carmais inaugurou Comércio Portal IN
uma loja de veiculos da Great Wall Motors (GWM) em Sao Luis e gerou
cerca de 35 empregos.

Grupo O Grupo inaugurou mais uma unidade da rede Atacaddo no Aracagi, em Comeércio Imirante

Carrefour Sao Luis, gerando mais de 350 empregos diretos e indiretos

Grupo Inpasa Com investimento estimado em R$ 2,5 bilhdes , o grupo Inpasa inaugurou a  Industria Globo Rural

Brasil primeira industria de etanol de graos do Nordeste no municipio de Balsas.

Grupo Mateus Em 2025, foram inauguradas novas unidades: uma, na cidade de Sdo Comércio SuperHiper
Mateus; outra, em Rosario; e duas em Sao Luis, nos bairros Anjo da Guarda
e Parque Atenas. Além disso, uma nova loja com bandeira voltada ao food
service também foi inaugurada no Sao francisco, em Sao Luis.

Petrobahia Foi inaugurada uma base de armazenagem e distribuigao de combustiveis, Energia MAPA
com investimentos na ordem de R$ 8,5 milhdes.

Sesi Em 2024, o Sesi inaugurou uma nova unidade no bairro Aragagi, em Sao Servigos Imirante
Luis. O investimento foi estimado em R$27,5 milhdes .

Selfit Foram inauguradas novas unidades em Sao Luis. Em 2025, a empresa S Diego Emir

Academias abriu 10 novas unidades no estado. O investimento total foi de R$ 40
milhdes, gerando 20 empregos diretos.

Solar O grupo Solar, fabricante da Coca-Cola, inaugurou sua nova linha de Industria O Maranhense

Coca-Cola producao de embalagens PET na fabrica de S&ao Luis. Para esta primeira
etapa, os investimentos foram de R$150 milhdes e a previsdo é de um
aporte de R$ 400 milhdes entre 2025 e 2029.

VLI Multimodal ~ Com um investimento de R$ 400 milhdes, foi inaugurado o novo corredor Ferrovias VLI
ferroviario de importacao de fertilizantes ligando o Porto de Itaqui a
Palmirante (TO).

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de noticias publicas.

Tabela 11 - Maranhao: investimentos privados anunciados, 2023 a 2025

Empresa Descricao Setor Fonte

AGI Implantagéo de uma industria de silos na cidade de Sdo Mateus. A industria  Industria Glaucio
tera capacidade de 1,2 milhao de sacas e os investimentos sao da ordem Ericeira
de R$ 40 milhdes .

Ambev Com investimento de R$ 100 milhoes, a fabricante de bebidas planeja Industria Nosso Meio

expandir a capacidade de producao de cervejas premium na fabrica da
Cerveja Magnifica do Maranhao, com previsao de funcionamento a partir
de 2025.
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https://www.ma.gov.br/noticias/governo-acompanha-entrega-da-ampliacao-do-aeroporto-de-sao-luis-e-anuncia-acoes-para-fortalecer-o-turismo.
https://www.ma.gov.br/noticias/governo-acompanha-entrega-da-ampliacao-do-aeroporto-de-sao-luis-e-anuncia-acoes-para-fortalecer-o-turismo.
https://oimparcial.com.br/noticias/2024/06/com-investimento-superior-a-r-250-milhoes-cibra-inaugura-fabrica-em-sao-luis-ma/.
https://www.cibra.com/noticias-agricolas/cibra-aumenta-producao-e-participacao-de-mercado-em-2024/.
https://oimparcial.com.br/noticias/2024/03/energytech-bow-e-chega-ao-maranhao-com-investimento-de-r40-milhoes/.
https://www.poder360.com.br/poder-energia/eneva-inicia-operacao-de-Termica-a-gas-natural-no-maranhao/.
https://www.infomoney.com.br/mercados/eneva-enev3-inicia-operacao-comercial-do-segundo-trem-de-liquefacao-no-parnaiba/.
https://omaranhense.com/equatorial-maranhao-investe-mais-de-r-6-milhoes-para-ampliar-subestacao-de-codo/.
https://omaranhense.com/equatorial-maranhao-realiza-mutirao-de-ligacoes-novas-no-residencial-canto-da-serra-em-imperatriz/
https://ma.equatorialenergia.com.br/2024/07/grupo-equatorial-ha-20-anos-do-maranhao-para-o-brasil/.
https://ma.equatorialenergia.com.br/2024/07/grupo-equatorial-ha-20-anos-do-maranhao-para-o-brasil/.
https://www.ma.gov.br/noticias/inauguracao-do-assai-angelim-gera-mais-de-500-empregos-e-fomenta-a-economia-maranhense.
https://www.ma.gov.br/noticias/inauguracao-do-assai-angelim-gera-mais-de-500-empregos-e-fomenta-a-economia-maranhense.
https://www.portalin.com.br/notas/grupo-carmais-inaugura-primeira-concessionaria-da-gwm-em-sao-luis-com-veiculos-de-ultima-geracao/.
https://imirante.com/noticias/sao-luis/2025/11/27/atacadao-inaugura-loja-em-sao-luis-maranhao-e-reforca-presenca-no-nordeste.
https://globorural.globo.com/negocios/noticia/2025/08/inpasa-biocombustiveis-etanol-milho-investimentos.ghtml.
https://superhiper.com.br/grupo-mateus-inaugura-loja-no-bairro-anjo-da-guarda-em-sao-luis-ma/.
https://mapa.ma.gov.br/noticias/governo-participa-da-inauguracao-de-base-para-distribuicao-de-combustiveis.
https://imirante.com/noticias/sao-luis/2024/07/19/em-comemoracoes-aos-75-anos-do-sesi-no-maranhao-escola-sesi-aracagi-e-entregue-oficialmente
https://diegoemir.com/2025/09/rede-selfit-anuncia-quatro-novas-academias-em-sao-luis-e-capital-se-torna-segunda-cidade-com-mais-unidades-no-brasil/
https://omaranhense.com/solar-coca-cola-recebe-visita-de-autoridades-e-inaugura-nova-linha-de-pet-em-sao-luis/.
https://www.vli-logistica.com.br/vli-e-copi-inauguram-corredor-de-fertilizantes-do-arco-norte/.
https://www.glaucioericeira.com.br/2025/11/sao-mateus-do-maranhao-recebera-industria-com-investimento-de-r-40-milhoes/.
https://www.glaucioericeira.com.br/2025/11/sao-mateus-do-maranhao-recebera-industria-com-investimento-de-r-40-milhoes/.
https://nossomeio.com.br/ambev-investe-mais-de-r%EF%BC%84400-milhoes-no-nordeste-para-aumentar-capacidade-de-producao/.
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Empresa

Descricao

Setor

Fonte

Bartofil

EDP Energia

Energisa

Equatorial
Maranh&o

Equinox Gold

Gas Verde
(Grupo Urca
Energia)

Grao-Paréd
Multimodal

Grupo Interalli

IBIS S&o Luis

Kichein

Lyon Capital
Partners

Mana
Alimentos

Mr Light

Oil Group

Petrobras
Petrobras
Proparco e

BRK

Santos Brasil

State Grid

Instalagao de um novo centro de distribuicao na cidade de Davinopdlis.
Com um investimento estimado em R$ 250 milhdes, a previsado € que a
construcao seja iniciada logo apos a concessao das licengas. O
empreendimento tem capacidade de gerar mais de 500 empregos na
regiao.

Ha a previsdo de um investimento de R$ 982,1 milhdes na construcédo de
linhas de transmissdo no Maranh3o (Balsas), Piaui (Ribeiro Gongalves) e
Tocantins (Colinas) com a estimativa de geracao de cerca de 2 mil
empregos.

A empresa investira R$ 932,5 milhdes em linhas de transmissdo no
Maranhao e Piaui com a estimativa de criagao de 1,5 mil postos de trabalho.

Continua em andamento o projeto de ampliagao da oferta de energia, que
inclui a construcao de novas subestacdes e novas linhas de distribuicdo em
diversas localidades, bem como a ampliagao de poténcia em diversas
subestacdes. Para isso, estima-se um investimento que somam mais de R$
100 milhdes.

Estimado em R$ 900 milhdes, a empresa planeja expandir suas operacoes
de mineragao no municipio de Godofredo Viana, a partir de 2028.

A empresa destinard R$ 600 milndes na expanséo da produgao de
biometano em cinco estados, incluindo o Maranh&o. A previsao da
empresa € que a partir de 2025, a térmica a biogas, situada em Sao Luis,
passara a ser uma unidade geradora de biometano.

O projeto de construgao do Terminal Portuario de Alcantara (TPA) e da
Estrada de Ferro do Maranhao (EF-317), que ligard as cidades de
Alcantara a Acailandia, segue em andamento. O projeto esta dividido em
trés fases, totalizando R$ 10,8 bilhdes em investimentos e com a previsio
de 20 mil novos postos de trabalho. Atualmente, o projeto esta em
processo de licenciamento ambiental.

O grupo iniciou a constru¢ao de uma usina solar no municipio de Vargem
Grande no Maranhao e devera gerar cerca de 85 empregos diretos e
indiretos.

Com um aporte de mais de R$ 2,1 milhbes, a franquia do ramo hoteleiro
renovara suas instalagées em Sao Luis para se alinhar aos padroes mais
recentes da marca.

Representante da empresa chinesa Kichein pretende investir mais de R$
100 milhdes na produgao de frangos em Itapecuru-Mirim

A empresa implantara o Terminal de Regaseificagao de Gas Natural
Liquefeito (TGNL) em Sao Luis, um porto de importacdo de gas natural
liquefeito e suporte para os campos de producao de gas do Maranhao.
Estima-se que durante a construgao do terminal, o projeto podera gerar
1.200 empregos.

A empresa pretende instalar uma fabrica de fécula de mandioca no
municipio de Humberto de Campos. Com investimento previsto de R$ 10
milhdes, a previsao € que sejam gerados cerca de 1.000 empregos diretos
e indiretos.

Com a expectativa de geragao de 400 empregos, segue na pauta o pedido
para a instalagao de uma unidade da industria de calgados Mr Light, no
municipio de Tuntum.

Com um montante estimado em US$ 1,3 bilhdes e cerca de 2,3 mil
empregos, a ZPE de Bacabeira aprovou a instalagdo de uma fabrica de
querosene de aviacao renovavel (SAF), diesel comum e renovavel, diesel
maritimo (MGO) e gasolina.

Serao injetados recursos na ordem de R$ 3,1 bilhdes em pesquisas para
avaliar a viabilidade de exploracao da Bacia de Barreirinhas e da Bacia do
Para-Maranhao, na Margem Equatorial, pelos préoximos cinco anos.

Instalagéo de estruturas de energia edlica (offshore).

A empresa BRK e a agéncia de financiamento Proparco assinaram um
contrato de financiamento no valor de R$ 500 milhdes para garantir a
expansao dos servigos de agua e esgotamento sanitario nos municipios de
Paco do Lumiar e Sao José de Ribamar.

Com um montante de R$ 600 milhdes, a empresa pretende construir e
expandir trés terminais de granéis liquidos (TGL 1, TGL2 e TGL3). O TGL 1
ja obteve autorizacao para iniciar a operacao. Ja o TGL 3, finalizado
recentemente, aguarda autorizagao, enquanto o TGL 2 ainda esta em
construgao. Espera-se que, até a conclusao do projeto, sejam criados
cerca de 1.500 empregos diretos e indiretos.

Com investimentos em torno de R$ 18 bilhdes, a State Grid sera a
responsavel pela instalacdo de linhas de transmissao e construcao de
subestagdes conversoras que ligara o municipio de Graca Aranha (MA) a
Silvania (GO). A construcado deve gerar mais de 9 mil postos de trabalho.

Comeércio

Energia

Energia

Energia

Industria

Energia

Ferrovias

Energia

Servigos

Agropecuaria

Energia

Industria

Industria

Industria

Energia

Energia

Saneamento

Portos

Energia

Agéncia de
Noticias

Agéncia de
Noticias

ANEEL

Grupo
Equatorial

Click Petroleo
e Gas

Petrosolgas

FIEMA

Full Energy

O Maranhense

O Imparcial

FIEMA

O Maranhense

Blog do Miguel
Pinheiro

MDIC

OIMPARCIAL

Folha de
Pernambuco

O IMPARCIAL

Portos e
Navios

Jornal
Pequeno
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https://www.ma.gov.br/noticias/brandao-anuncia-instalacao-de-centro-de-distribuicao-da-bartofil-em-davinopolis-com-previsao-de-mais-de-500-novos-empregos.
https://www.ma.gov.br/noticias/brandao-anuncia-instalacao-de-centro-de-distribuicao-da-bartofil-em-davinopolis-com-previsao-de-mais-de-500-novos-empregos.
https://www.ma.gov.br/noticias/brandao-confirma-parceria-com-a-edp-para-a-construcao-de-linhas-de-transmissao-no-maranhao.
https://www.ma.gov.br/noticias/brandao-confirma-parceria-com-a-edp-para-a-construcao-de-linhas-de-transmissao-no-maranhao.
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2024/leilao-de-transmissao-ndeg-1-2024-foi-encerrado-em-sao-paulo-com-os-15-lotes-negociados.
https://ma.equatorialenergia.com.br/2024/10/equatorial-maranhao-mobilizada-e-atuando-na-regiao-centro-do-estado/#:~:text=Todos%20esses%20investimentos%20somam%20mais,(98)%202055%2D0116.
https://ma.equatorialenergia.com.br/2024/10/equatorial-maranhao-mobilizada-e-atuando-na-regiao-centro-do-estado/#:~:text=Todos%20esses%20investimentos%20somam%20mais,(98)%202055%2D0116.
https://clickpetroleoegas.com.br/mineradora-surpreende-ao-investir-r-900-milhoes-em-mina-de-ouro-para-extrair-toneladas-do-minerio-no-maranhao/#google_vignette.
https://clickpetroleoegas.com.br/mineradora-surpreende-ao-investir-r-900-milhoes-em-mina-de-ouro-para-extrair-toneladas-do-minerio-no-maranhao/#google_vignette.
https://petrosolgas.com.br/com-investimentos-de-r-600-milhoes-gas-verde-ira-expandir-producao-de-biometano-em-cinco-estados/.
https://www.fiema.org.br/noticia/5144/empresa-gpm-apresenta-projeto-integrado-de-porto-ferrovia-na-fiema.
https://fullenergy.grupomidia.com/grupo-interalli-inicia-a-construcao-de-nova-usina-solar-no-maranhao/.
https://omaranhense.com/ibis-sao-luis-passa-por-retrofit-com-investimento-de-mais-de-r-2-milhoes/.
https://oimparcial.com.br/negocios/2025/09/cidade-de-itapecuru-firma-parceria-inovadora-com-empresa-chinesa/.
https://www.fiema.org.br/noticia/5096/maranhao-se-prepara-para-receber-terminal-de-gas-natural-liquefeito.
https://omaranhense.com/cadeia-produtiva-da-mandioca-pode-gerar-emprego-e-renda-para-quase-50-mil-pessoas-no-maranhao/.
https://miguelpinheiro.com.br/tuntum-avanca-nas-negociacoes-para-instalacao-de-industria-de-calcados/.
https://miguelpinheiro.com.br/tuntum-avanca-nas-negociacoes-para-instalacao-de-industria-de-calcados/.
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/outubro/zpe-de-bacabeira-ma-tera-fabrica-de-querosene-sustentavel-de-aviacao.
https://oimparcial.com.br/noticias/2024/03/governo-do-estado-anuncia-estudo-sobre-exploracao-de-petroleo-na-amazonia-legal/.
https://www.folhape.com.br/economia/movimento-economico/sete-dos-10-projetos-proprios-de-energia-eolica-offshore-da-petrobras/293367/.
https://www.folhape.com.br/economia/movimento-economico/sete-dos-10-projetos-proprios-de-energia-eolica-offshore-da-petrobras/293367/.
https://oimparcial.com.br/negocios/2025/01/brk-anuncia-a-captacao-de-r-500-milhoes-para-expandir-servicos-de-saneamento-no-maranhao/.
https://www.portosenavios.com.br/noticias/portos-e-logistica/terminais-de-liquidos-do-itaqui-serao-ampliados-com-investimento-da-santos-brasil.
https://www.portosenavios.com.br/noticias/portos-e-logistica/terminais-de-liquidos-do-itaqui-serao-ampliados-com-investimento-da-santos-brasil.
https://jornalpequeno.com.br/2024/04/27/mais-de-9-mil-vagas-de-emprego-devem-ser-criadas-em-construcao-de-linha-de-energia-no-maranhao/.
https://jornalpequeno.com.br/2024/04/27/mais-de-9-mil-vagas-de-emprego-devem-ser-criadas-em-construcao-de-linha-de-energia-no-maranhao/.
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Empresa Descricao Setor Fonte

TEGRAM Foi autorizada a 32 fase do projeto de ampliagcdo do Terminal de Graos do Portos TEGRAM
Maranhao para expansao de mais um bergo de atracagao dos navios,
aumentando a capacidade operacional. O investimento sera de R$ 1,5
bilhdo de reais e cerca de 70% sera financiado pelo Banco do Nordeste.

TEMAPE S.A A empresa alocara R$ 187 milhdes para a construcdo de um terminal de Portos Movimento
tancagem de combustivel no Porto do Itaqui. Estima-se que o investimento Econdémico
criara cerca de 150 empregos diretos indiretos.

TIM A empresa anunciou investimentos no Maranhao para oferecer tecnologia Servicos Agéncia de
4G aos 217 municipios do estado. Também foram anunciados projetos Noticias MA
para garantir a cobertura 5G em todos os bairros da capital maranhense.

Ultracargo Com o objetivo de aumentar o escoamento de combustiveis, apos a Ferrovias Tecnologistica

inauguracao do novo terminal em Palmeirante (TO), a Companhia construiu
um desvio ferroviario de 1,6 km conectando o terminal a malha da VLI e ao
Porto do Itaqui (MA), ampliando a eficiéncia operacional.

UPY Data Implementagao do primeiro Data Center TIER 3 do Maranhao. Sao Tecnologia IMIRANTE
Center projetados investimentos da ordem de R$ 4 milhdes.
Vale Vale investe R$ 250 milhdes para conexdo 4G ao longo da ferrovia de Servigos ABIFER

1.000 km, na regiao do Carajas, oferecendo conectividade completa na
ferrovia até o final de 2026.

Valparaiso A empresa vem expandido o complexo turistico com a construgao de um Servigos CNN Brasil
Adventure hotel com 160 apartamentos. Com um investimento de R$ 40 milhdes, o

Park empreendimento deve gerar 650 empregos na construgao.

Valparaiso A empresa também esta investindo R$ 7 milhdes na construgdo de novas Servigos Revista Hotéis
Adventure atracdes e de um restaurante.

Park

Vila Galé A rede portuguesa Vila Galé anunciou que ira direcionar R$ 105 milhdes Servigos Vila Galé

para construgao de dois hotéis em Sao Luis. Somente durante a realizagao
das obras poderao ser criados cerca de 300 empregos e, quando
concluidas, serao gerados cerca de 100 postos de trabalho diretos.

VLI Multimodal A companhia assinou um memorando voltado a realizagdo de obras de Portos Agéncia de
S.A ampliacao da infraestrutura do Porto do Itaqui. Assim que definido o Noticias
projeto, as obras iniciardo em 2025. Com aporte de R$ 2,5 bilhdes,
espera-se a criagao de cerca de 2,5 mil empregos.

VLI Multimodal ~ Também estdo sendo realizados investimentos na ordem de R$ 400 Portos Imirante
S.A milhdes, em parceria com a Vale, Copi Operagdes Integradas (COPI),

Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) e o Terminal de Gréos do

Maranhao (Tegram), na construgdo de novas linhas férreas para ampliagdo

da capacidade de carregamento.

Wyndham Foi anunciada pela rede internacional de hotéis Wyndham, a construgdo do  Servigos Melhores
(Azure empreendimento Wyndham Lengdéis Maranhenses Blue Resort, que Destinos
Resorts) contemplara 343 apartamentos em Barreirinhas.

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de noticias publicas.

3.5 Crédito

3.5.1 Operacoes de Crédito
Saldo das operacoes de crédito no Maranhao totalizou R$ 106,9 bilhoes em outubro

O estoque total de crédito do Sistema Financeiro Nacional® (SFN) no Maranh&o variou 1,3% na passagem
de setembro para outubro e somou R$ 106,9 bilhdes. A alta esteve associada a variagdo mensal de 1,6%
do saldo de operacdes de crédito de pessoas fisicas, que representou 77,8% do valor do estoque total.
Em outubro, o estoque de crédito do SFN destinado as pessoas fisicas chegou a R$ 83,2 bilhdes, um
aumento de 12,3% em relacao ao igual més do ano anterior — mesma variagao observada para o estoque
destinado as empresas, que totalizou R$ 23,7 bilhdes.

169 estoque de crédito do SFN representa o total dos valores referentes aos vencimentos futuros e aos ja vencidos de oper-
acoes de empréstimo, financiamento, adiantamento, arrendamento mercantil e demais modalidades concedidas pelas instituicoes
integrantes do Sistema Financeiro Nacional (SFN).
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https://tegram.com.br/plano-de-expansao-do-tegram-avanca-apos-liberacao-do-ministerio-de-portos-e-aeroportos/.
https://movimentoeconomico.com.br/geral/redacao/2023/06/05/temape-vai-construir-terminal-no-porto-de-itaqui-no-maranhao/.
https://movimentoeconomico.com.br/geral/redacao/2023/06/05/temape-vai-construir-terminal-no-porto-de-itaqui-no-maranhao/.
https://www.ma.gov.br/noticias/governo-e-tim-celebram-investimentos-no-maranhao-e-alcance-de-100-da-cobertura-5g-na-capital
https://www.ma.gov.br/noticias/governo-e-tim-celebram-investimentos-no-maranhao-e-alcance-de-100-da-cobertura-5g-na-capital
https://www.tecnologistica.com.br/noticias/infraestrutura/20455/ultracargo-inaugura-terminal-em-palmeirante-to-e-reforca-corredor-logistico-para-o-agronegocio/.
https://imirante.com/noticias/sao-luis/amp/2025/10/06/ciencia-e-inovacao-maxx-puxa-transformacao-digital-no-maranhao.
https://abifer.org.br/vale-investe-r-250-mi-para-conexao-4g-em-ferrovia-de-1-000-km-entre-maranhao-e-para/.
https://www.cnnbrasil.com.br/viagemegastronomia/viagem/valparaiso-adventure-park-no-maranhao-anuncia-expansao-milionaria/.
https://revistahoteis.com.br/valparaiso-adventure-park-recebe-investimento-de-r-7-milhoes/.
https://www.vilagale.com/pt/grupo/noticias/novos-hoteis-no-centro-historico-de-sao-luis-no-maranhao.
https://www.ma.gov.br/noticias/governo-do-estado-e-vli-assinam-memorando-de-estudos-para-ampliacao-do-porto-do-itaqui#:~:text=O%20projeto%20prev%C3%AA%20um%20investimento,de%20.
https://www.ma.gov.br/noticias/governo-do-estado-e-vli-assinam-memorando-de-estudos-para-ampliacao-do-porto-do-itaqui#:~:text=O%20projeto%20prev%C3%AA%20um%20investimento,de%20.
https://imirante.com/noticias/sao-luis/2025/04/16/fiema-discute-desenvolvimento-logistico-e-os-impactos-para-o-arco-norte.
https://www.melhoresdestinos.com.br/novos-resorts-wyndham-brasil.html.
https://www.melhoresdestinos.com.br/novos-resorts-wyndham-brasil.html.
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Grafico 9 - Maranhao: estoque de crédito (R$ milhoes) e taxa de inadimpléncia(%), janeiro de 2023
a outubro de 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢des do Banco Central do Brasil.

No que se refere a taxa de inadimpléncia do SFN no Maranhao, observa-se significativa alta ao longo
de 2025. Esse movimento também foi verificado em nivel nacional, em razao do impacto das novas
regras de contabilizacao de instrumentos financeiros na taxa de inadimpléncia. De acordo com o Banco
Central, estima-se que cerca de 70% do aumento da inadimpléncia observado até junho de 2025 esteja

associado aos efeitos da mudanca regulatéria, que busca alinhar as normas contabeis do SFN ao padrao
internacional®”.

Esse efeito ocorre porque, no novo arcabouco — marcado pela constituicao de provisao para perdas
esperadas — muitas operacoes inadimplentes passaram a permanecer por mais tempo na carteira de

crédito antes da baixa a prejuizo, o que elevou o percentual de operagdes com atraso superior a 90 dias
no SFN.

Referente aos juros, a taxa média anual aplicada pelo sistema financeiro nacional nas operacdes de crédito
aumentou 0,6 p.p. na passagem de setembro para outubro e chegou a 31,9% a.a., um avango de 3,97
p.p. em relacao a outubro de 2024.

17BANCO CENTRAL DO BRASIL. Relatério de Politica Monetdria. Brasilia: BCB, v. 1, n. 3, set. 2025. Disponivel em: https:
//www.bcb.gov.br/content/ri/relatorioinflacao/202509/rpm202509p.pdf. Acesso em: 5 dez. 2025.
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Grafico 10 - Brasil: taxas de juros das operacoes de crédito (% a.a.), janeiro de 2023 a outubro de
2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢ées do Banco Central do Brasil.

Para as operacdes com pessoas juridicas, a taxa média de juros exibiu alta de 1,1 p.p. na comparacao
mensal e de 3,1 p.p. no comparativo interanual, encerrando o0 més de outubro em 21,7%. A taxa de
juros cobrada de pessoas fisicas também apresentou variacdo no comparativo mensal (+0,3 p.p.) e no
comparativo interanual (+4,2 p.p), atingindo a taxa de 36,6% a.a.

Cabe ressaltar que a elevacao da taxa média de juros esta relacionada a politica monetaria restritiva ado -
tada pelo Banco Central, em contexto no qual as expectativas de inflacao permanecem acima da meta
para 2025. De acordo com o Relatorio Focus, divulgado no inicio de dezembro, a projecao meédia para
o IPCA encerra o ano em 4,4% a.a., acima do centro da meta (3,0% a.a.), mas dentro do intervalo de
tolerancia de 4,5% a.a.

Na ultima reuniao de 2025, o Copom decidiu manter a taxa Selic em 15,0% a.a., pelo quarto encontro
consecutivo. Com o objetivo de assegurar a convergéncia dainflacao para o centro da meta em horizontes
relevantes e preservar a ancoragem das expectativas de arrefecimento, o colegiado optou por estender
0 periodo de manutencao da taxa basica de juros no mesmo patamar observado desde junho de 2025.

3.5.2 Financiamento Imobiliario
O novo programa MCMYV - Classe Média ja totaliza R$ 48,7 milhGes financiados no Maranhao

Conforme dados da Caixa Econémica Federal, no Maranhao, o volume de financiamentos imobiliarios com
recursos do FGTS totalizou R$ 1,03 bilhdes!® entre janeiro e setembro de 2025, uma reducdo no valor
(-16,01%) e no numero de unidades (-10%) (Tabela 12).

185 categoria "Contrapartida Classe Média" nao utiliza recursos do FGTS, representando a exigéncia imposta sobre os agentes
financeiros em equilibrar a carteira de financiamento do programa entre a alocacdo dos recursos FGTS (Faixa Estendida) e demais
fontes de recursos (Contrapartida), conforme disposto no Capitulo I, itens 2.2.4.1 e 2.2.4.1.1, do Manual de Fomento Habitacéo.
Disponivel em: https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx
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Tabela 12 - Maranhao: recursos do FGTS para financiamento habitacional (R$ milhdes correntes),

janeiro a setembro de 2025

Valor 2025 (R$ Populagdo

Programa Modalidade Mi)  Unidades Empregos* Beneficiada
Apoio a Producao Habitacao R$627,9Mi 2877 14.504 3.165
Carta de Crédito - Individual Construgao R$6,1Mi 39 139 30
Carta de Crédito - Individual Imoével novo R$220,3Mi 1.658 5.087 1.110
Carta de Crédito - Individual Imoével usado R$91,4Mi 772 2.111 460
Carta de Crédito - Individual Aquisicao de R$ 67,4 Mi 489 1.557 339

terreno e

construgao
Total Habitacao Popular (A) = R$1.012,9Mi 5.835 23.398 5.104
Pré-Cotista Construgao R$O5Mi 2 11 2
Pro-Cotista Imoével novo R$ 10,0 Mi 37 230 50
Pro-Cotista Imoével usado R$O3IMi 2 7 2
Pro-Cotista Aquisicao de R$57Mi 25 131 28

terreno e

construgao
Total Operacées Diversas (B) - R$ 16,4 Mi 66 379 82
Contrapartida Classe Media Construgao R$1,0Mi 4 0 0
Contrapartida Classe Media Imével novo R$4,7Mi 19 0 0
Contrapartida Classe Media Imovel usado R$ 15,5Mi 71 0 0
Contrapartida Classe Media Aquisigao de R$6,4Mi 26 0 0

terreno e

construgao
Faixa Estendida Construgao R$02Mi 1 5 1
Faixa Estendida Imével novo R$7,5Mi 30 173 39
Faixa Estendida Imoével usado R$ 7,6 Mi 33 174 39
Faixa Estendida Aquisigao de R$59Mi 24 135 29

terreno e

construgao
Total Operagoes Especiais(C) - R$ 48,7 Mi 208 487 108
Total (A+B+C) = R$ 1.078,1 Mi  6.109 24.264 5.294

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informacées da Caixa Econémica.

Nota: *As informacgdes referentes a Empregos Gerados e Populag¢éo Beneficiadas sdo calculadas a partir
de métrica definida pelo Ministério das Cidades para aplicagdo de recursos do FGTS. Assim, os dados
referentes @ modalidade ‘Contrapartida Classe Média’ sdo apresentados zerado em fun¢do da métrica
existente ndo abranger outras fontes de recursos.

Em maio de 2025, comecou a operar a nova categoria “Minha Casa Minha Vida - Classe Média", que
atende a familias de renda mensal bruta de até R$ 12 mil. Com taxa de juros nominal de 10% ao ano e
prazo para pagamento de até 420 meses (35 anos), o valor maximo de compra e venda do imovel para
essa categoria pode chegar até R$ 500 mil, uma ampliacdo de R$ 150 mil em comparacéo ao valor limite
da Faixa 3 do MCMV, de R$ 350 mil.19

Concomitantemente, os limites de renda das faixas ja existentes no programa também foram atualizados:
e Faixa 1: renda familiar bruta mensal até R$ 2.850,00;

e Faixa 2: renda familiar bruta mensal de R$ 2.850,01 a R$ 4,7 mil;
e Faixa 3: renda familiar bruta mensal de R$4.700,01 a R$ 8,6 mil.

No Maranhao, foram financiados um total de R$ 48,7 milhdes desde a instituicdo do programa, benefi-
ciando diretamente 108 cidaddos maranhenses e gerando 487 empregos.

19https://vvvvvv.gov.br/cidades/ptf br/assuntos/noticias-1/noticia-mcid-no-1150. Acesso em 14 de Dezembro de 2025
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3.6 Infraestrutura

O Maranhao registrou crescimento nos servicos de infraestrutura nos primeiros nove meses do ano

Com o objetivo de analisar o desempenho da infraestrutura e monitorar o nivel de atividade econdémica
no Maranhao, observou-se a dinamica dos indicadores que compdem a demanda por servicos de in-
fraestrutura entre janeiro de 2023 e setembro 2025. Os indices abrangem medidas do nivel de atividade
mensal para 0s setores de ferrovias, portos, aeroportos, telecomunicagdes, energia elétrica e transporte
rodoviario.

O setor ferroviario é avaliado pelo numero de toneladas de cargas movimentadas a cada quilémetro (TKU).
Similarmente, o setor aeroportuario é representado pelo volume de Revenue Tonne Kilometer (RTK), que
corresponde a soma do produto entre a distancia percorrida e os objetos pagos transportados, expressos
em quilogramas (carga, correio, passageiro e bagagem). Ja o setor portuario € mensurado pela movi-
mentacao de cargas em toneladas. O nivel de atividade do setor de transporte rodoviario é estimado com
base no volume (m3) vendido de dleo diesel dos tipos S-10 e S-5002°. Como pode ser observado no
(Grafico 11), as atividades de transporte de carga apresentam dinamica similar.

O setor de energia, por sua vez, é avaliado pelo consumo de energia elétrica (MWh), enquanto o setor de
telecomunicacdes € analisado com base na quantidade de acessos de telefonia fixa, movel e banda larga.

Grafico 11 - Maranhao: demanda por servicos de infraestrutura (jan./2013 = 100), janeiro a setem-
bro de 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informacdes da ANAC, ANTT, ANTAQ, ANATEL, EPE.

e Ferrovias: o modal ferroviario movimentou 49,7 bilhdes de TKU no terceiro trimestre de 2025,
0 que correspondeu a um recuo ténue (-1,8%) frente ao trimestre equivalente de 2024. Esse
resultado € consequéncia do desempenho das exportacdes de commodities em 2025. Além do
transporte de "Minério de Ferro” (-2,6%), o cenario externo afetou também a movimentacao de

20Nos estados para os quais existem dados, ha correlacao significativa entre a movimentacao de carga pelo modal rodoviario e o
volume (m3) vendido de oleo diesel S-10 e S-500, utilizados por caminhdes. Dessa forma, a variavel € utilizada como proxy para
a estimacao do comportamento da atividade de transporte rodoviario.
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“Celulose” (-7,8%). Por outro lado, destacaram-se positivamente o transporte de “Soja" (+14%),
"Combustiveis” (+9,2%) e fertilizante mineral, o “Cloreto de Potassio” (+140%).

e Portos: houve movimentacao de 64,3 milhdes de toneladas nos portos maranhenses no terceiro
trimestre de 2025, volume préximo ao registrado no mesmo periodo de 2024 (-0,4%), conforme
a ANTAQ. Esse resultado reflete em grande medida a dindmica do setor exportador do estado,
com reducado nos embarques de “Minério de Ferro” (-1,4%), "Milho" (-16%) e "Pasta de Celulose”
(-6,2%). Destacaram-se positivamente, por sua vez, a "Soja" (+13,2%) e os desembarques de
“Derivados de Petroleo” (+14,7%) e "Adubos e Fertilizantes” (+0,5%).

o Aeroportos: a demanda por servicos aeroportuarios no Maranhao, no terceiro trimestre de 2025,
superou o resultado do mesmo periodo de 2024 (+18%). Dados da Agéncia Nacional de Aviagao
Civil (ANAC) apontam que foram realizados 5.598 voos com destino ao Maranh&o desde o inicio
do ano.

o Rodovias: estima-se que a atividade rodoviaria se manteve estavel entre julho e setembro de 2025,
quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior (+0,4%).

o Energia elétrica: importante indicador da atividade econémica, o consumo de energia elétrica
no Maranhdo somou 4.161.037 MWh no terceiro trimestre do ano. Esse aumento (+8,8%), na
comparacao interanual, foi alavancado principalmente pelo crescimento do consumo industrial
(+12,6%) e residencial (+7,0%).

e Telecomunicagdes: 0 setor registrou, no Maranhao, aproximadamente 6,5 milhdes de pontos de
acesso em setembro de 2025, um aumento (+1,6%) comparado com o mesmo més de 2024.
Dentre as categorias de acesso, apenas telefonia fixa apresentou reducao (-2,6%) no periodo, um
possivel reflexo do processo de faléncia da operadora Oi e da migracdo dos contratos das demais
operadoras do regime de concessao para o de autoriza¢ao, no qual sdo menores as obrigagdes de
manutencao das linhas fixas.

3.7 Nivel de Atividade

3.7.1 Producao Agricola
Producao agricola devera alcancar 7,46 milh6es de toneladas em 2025

O estado do Maranhdo vem se destacando na producao de graos a cada ano, em razao da expansao
continua da fronteira agricola do MATOPIBA, regido na qual o estado possui forte representacao.

De acordo com estimativas do Levantamento Sistematico da Producédo Agricola (LSPA), divulgado men-
salmente pelo IBGE, o Maranhao devera colher cerca de 7.458.692 toneladas em 2025.

Ao analisar a expectativa de safra deste ano comparativamente a 2024, evidencia-se crescimento de
12,4%, com soja, milho e sorgo como maiores contribuintes dessa perspectiva positiva.

Tabela 13 - Maranhao: producao estimada das principais culturas agricolas (toneladas) e taxa de
crescimento(%), projecao para o ano realizada em setembro de 2025

Lavoura 2024 (A) Agosto 2025 (B) Setembro 2025 (C) Var (C/A) %

Cereais, Leguminosas e 6.635.556 7.433.470 7.458.692 12,4%

Oleaginosas
Algodao Herbaceo 81.627 82.771 82.771 1,4%
Amendoim 164 162 162 -1,2%
Arroz 178.850 171.907 177.471 -0,8%
Feijao 27.483 27.982 25.243 -8,2%
Milho 2.344.151 2.705.126 2.700.757 15,2%
Soja 3.978.222 4.410.230 4.441.701 11,7%
Sorgo 25.059 35.292 30.587 22,1%
Cana-de-acgucar 2.673.413 2.564.462 2.655.929 -0,7%
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Lavoura 2024 (A) Agosto 2025 (B) Setembro 2025 (C) Var (C/A) %

Mandioca 392.691 618.643 617.725 57,3%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do IBGE/LSPA.

O Maranhé&o apresenta condi¢cdes favoraveis dentro do Nordeste, em razao da boa regularidade das chu-
vas, notadamente nas regides produtoras (centro-sul do estado). Para a safra de 2025, estima-se que 0s
agricultores maranhenses possam colher 4.441.701 toneladas de soja, 11,7 % a mais que no ano ante-
rior, resultado do melhoramento genético, manejo integrado e agricultura de precisao, somados ao clima
favoravel.

Outra oleaginosa de destaque no estado é o milho, cuja estimativa de colheita para 2025 é de 2.700.757
toneladas, que apresenta maior expectativa de crescimento que a soja. Esse resultado é impulsionado em
grande parte pelos ganhos de produtividade do milho, que por sua vez derivam da utilizacao de insumos
e de chuvas regulares nas areas de plantio, somados a variedades mais adaptadas a diferentes biomas.

A producao de arroz iniciou 0 ano com boa perspectiva de colheita, tendo em vista a produtividade do
produto em algumas regides do estado, principalmente em areas onde se situam 0s municipios de Sao
Mateus do Maranhao e Arari, com produtividade média acima de 4.000 kg/ha. Contudo, observou-se
leve variacao negativa de 0,8%, em razédo da retracao de 1,6 % na produtividade entre agosto e setembro.

O sorgo obteve o maior crescimento na safra de 2025 (+22,1%). Importante mencionar que a pro-
ducao de silagem de sorgo, assim como de milho, desempenha papel significativo na sustentabilidade
e produtividade das atividades pecuarias. Soma-se ainda o fato de este grao ser mais tolerante a seca,
configurando-se como opg¢ao para regides semiaridas.

Além dos graos, o cultivo de mandioca é o carro-chefe da produgao agricola familiar do Maranhao, cuja
perspectiva para o ano corrente é de colheita 57,3% maior que no ano anterior, representando 225.034
toneladas a mais. Esse produto possui diversos derivados consumidos e comercializados pelas familias
de agricultores do estado, que contribuem com a geracao de valor agregado e renda.

3.7.2 Industria

Producao industrial maranhense recua no terceiro trimestre

Conforme a Pesquisa Industrial Mensal — Produgao Fisica (PIM-PF) do IBGE, a producéo industrial do
Maranhao sofreu uma retracao de 6,3% no terceiro trimestre de 2025, na comparacdo com 0 mesmo
periodo de 2024. Dentre as atividades avaliadas pela pesquisa no estado, apenas “Fabricacdo de Pro-
dutos Alimenticios” (+15,7%) e "Metalurgia” (+4,0%) apresentaram variagcao positiva.

Tabela 14 - Maranhao: variacao da producao industrial por setor (%), terceiro trimestre de 2025

Setor Industrial Var. Mensal (%)  Var. Acumulada (%)
Fabricacao de Produtos Alimenticios 15,72% -5,5%
Fabricacdo de Bebidas -2,51% 5,4%
Fabricagao de Celulose, Papel e Produtos de Papel -4,68% -6,8%
Fabricagao de Produtos de Minerais Nao Metalicos -2,46% -1,3%
Metalurgia 3,95% 1%
Industria de Transformacao 3,45% -0,4%
Industrias extrativas -76,34% -55,8%
Industria geral -6,32% -6,1%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do IBGE/PIM - PF.

O segmento mais impactado foi o da “Industria Extrativa”, que registrou a queda de 76%. Esse desem-
penho é consequéncia direta da decisdo da Vale de antecipar para o terceiro trimestre a manutencao
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preventiva de sua usina de pelotizacdo em Sdo Luis?!. Como resultado, a unidade produziu apenas 10
mil toneladas no periodo, frente as 818 mil toneladas de pelotas fabricadas no terceiro trimestre de 2024.

A acao fora provavelmente motivada pelo enfraquecimento do mercado global de pelotas de ferro. Diante
da reducao da demanda por parte de siderurgicas na Europa e na Asia, a companhia revisara para baixo
suas projecdes de producdo anual em aproximadamente 7 milhdes de toneladas.??

A "Industria de Transformacao”, por sua vez, apresentou crescimento de 3,45% no periodo. Esse resul-
tado, entretanto, revelou-se heterogéneo entre as atividades do setor. Aléem da “Metalurgia” — compo-
nente de maior peso (43%) — apenas a “Fabricacdo de Produtos Alimenticios” registrou aumento de pro-
ducdo. No mesmo periodo, houve reducdo no volume de “Produtos de Minerais ndo Metalicos” (-2,5%),
na “"Fabricacdo de Bebidas” (-2,5%) e “Celulose e Papel” (-4,7%). Ressalta-se que a repercussao pe-
los casos de envenenamento por metanol ocorreu nos ultimos dias de setembro, portanto seus possiveis
efeitos sobre a “Fabricacao de Bebidas" sucede o periodo analisado.

A reducédo na producao de “Celulose e Papel” reflete o crescente nivel de estoques e o recuo da cotacao
da commodity nos portos europeus — o segundo mercado mais importante para o produto maranhense,
atras apenas dos Estados Unidos. Cabe destacar que a celulose foi incluida entre os itens isentos das
tarifas impostas pelo governo americano.

Essa conjuntura externa adversa resultou em retracéo de 29,5% das exportacdes industriais maranhenses
na comparagao entre os terceiros trimestres de 2024 e 2025. O desempenho negativo ocorreu tanto na
“IndUstria Extrativa" (-90,7%) quanto na “Industria de Transformacao” (-21,4%).

Tabela 15 - Maranhao: exportacdes industriais por segmento (%), acumulado até o terceiro
trimestre de 2025

Atividade Var. Interanual (%)
Industria de Transformacao -4,4%
Industria Extrativa -68,6%
Industria Geral -11,3%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informacdes do MDIC - Comex Stat.

A industria e o setor de construcao criaram 2,9 mil novos empregos formais no terceiro trimestre

De acordo com o Novo CAGED, o mercado de trabalho formal nos setores de industria e construcao apre -
sentou saldo positivo de 2.901 vinculos no terceiro trimestre de 2025. O resultado possui caracteristica
sazonal, uma vez que empresas procuram antecipar a producao para o periodo de festividades. Neste
sentido, destacou-se dentro da “IndUstria de Transformacao” (+1.222) a atividade de "Fabricacdo de
Produtos Alimenticios” (+290 vinculos). Enquanto o setor de utilidade publica, "Agua, Esgoto, Atividades
de Gestao de Residuos e Descontaminacéo” (-8 vinculos), foi o Unico a apresentar nimero de demissdes
superior ao de admissbes no periodo.

Considerando que a paralisagdo se deu em razao de uma manutengdo programada, a interrupgao das
atividades na usina de Pelotizacdo de S3o Luis ndo resultou em demissdes?3. Consequentemente, apesar
da retracdo na producédo, a “Industria Extrativa” manteve o nivel de emprego estavel (+49).

No que tange ao setor de “Construcao” (+1.613), o crescimento no estoque de emprego formal ocorreu
principalmente nas “Obras de Infraestrutura” (+884).

21hmos://vvvvvv.im‘omomeycomAbr/mercados/va\e— vale3-reduz-estimativa-de-producao-de-aglomerados-de-minerio-de-
ferro-em-2025/. Acesso em 08 de dezembro de 2025

22pelatério de Producgao e Vendas 3T25 — VALE. Disponivel em: https://vale.com/pt/w/relatorio- de - producao-e-vendas- 3t25.
Acesso em: 14 de dezembro de 2025

23http://stefemorg.br/valef afirma- que-a-manutencao - antecipada-na- usina- de - pelotizacao - nao- ameaca- empregos/.
Acesso em: 15 de dezembro de 2025
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Tabela 16 - Maranhao: saldo de emprego formal por atividade da industria, terceiro trimestre de
2025

Grande Grupamento Saldo Emprego  Estoque Emprego
Industria geral (A) 1.288 58.869
Agua, Esgoto, Gestao de Residuos -8 4.732
Eletricidade e Gas 25 2.517
IndUstrias de Transformagao 1.222 49.006
Industrias Extrativas 49 2.614
Construcao (B) 1.613 53.464
Construcao de Edificios 694 26.660
Obras de infraestrutura 884 18.235
Servigos espec. para a construgao 35 8.569
Total (A + B) 2.901 112.333

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do MTE/Novo CAGED.

Confiancga na industria maranhense migra para a zona de pessimismo

Em junho de 2025, o indice de Confianca do Empresario da Industria (ICEI)24 do Maranh&o passou para
a zona de pessimismo (47,5 pontos), resultado abaixo do indice nacional (48,7). Ambos os indices ndo
registravam um nivel inferior a 50 pontos desde outubro de 2023. Apesar de uma breve recuperagcao em
julho (50,0 pontos), que o levou a zona de confianga, o estado retornou ao terreno pessimista no Ultimo
més da pesquisa, agosto (47,4 pontos). A média do Nordeste, entretanto, continua acima da linha (50,8
pontos).

Grafico 12 - Maranhao: indice de confianca do empresario industrial (indice de difusao), janeiro de
2023 a agosto de 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informacdes da FIEMA e CNI.

A confianca negativa na industria maranhense se da principalmente pela deterioracdo da avaliacdo das
condicdes atuais (31,3 pontos) e expectativas (37,9 pontos) sobre a economia brasileira. Enquanto a

240 indice, produzido pela FIEMA, varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam confianca do empresario e quanto mais
acima de 50 pontos, maior e mais disseminada € a confianca. Valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confianga do empresario
e quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e mais disseminada ¢ a falta de confianca.
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avaliacao das empresas sobre suas proprias condicdes atuais também ingressou na zona de pessimismo
(47,7 pontos), as expectativas mantém-se otimistas (56,7 pontos).

Cabe destacar que, no segmento da construgao civil maranhense, o indice continua a apresentar resul -
tados positivos (59,3 pontos), sendo o pessimismo um fendmeno concentrado na industria extrativa e de
transformacéao (40,6 pontos).

3.7.3 Comércio Varejista
De janeiro a outubro de 2025, o varejo maranhense cresceu 1,6%

De janeiro a outubro de 2025, o volume de vendas do comércio varejista no Maranhao cresceu 1,6%
frente a igual periodo do ano anterior, conforme informacées da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC),
realizada pelo IBGE. Apesar da alta no acumulado do ano, na passagem de setembro para outubro houve
queda de 1,0% do indicador, que pode estar parcialmente associada as elevadas taxas de juros, o crédito
mais cauteloso e ao nivel elevado de inadimpléncia dos consumidores.

De acordo com o Serasa Experian, em outubro de 2025, a inadimpléncia no Brasil atingiu 80,4 milhdes
de consumidores, maior niumero em toda a série histoérica, sendo 0s bancos e cartdes de crédito respon-
saveis por cerca de 26,6% dessas dividas?®. O aumento de consumidores com dividas em atraso tende
a restringir consumo, sobretudo em contexto no qual o uso do crédito é frequentemente utilizado para
complementar a renda e viabilizar despesas correntes.

Tabela 17 - Maranhao: variacao do volume de vendas do comércio varejista restrito e ampliado (%),
outubro de 2025

Volume Vendas Mensal  Volume Vendas Interanual Volume Vendas
Comércio Varejista ~ Abrangéncia (%) (%) Acumulado (%)
Restrito Brasil 0,5% 1,1% 1,5%
Restrito Maranhéao -1% 0,5% 1,6%
Ampliado Brasil 1,1% -0,3% -0,3%
Ampliado Maranhao 1,2% 1,9% -1,6%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢des do IBGE/PMC.

Os juros médios mais elevados exercem maior influéncia nas atividades que, de forma geral, sdo mais
sensiveis ao encarecimento do crédito. Sendo assim, o comércio varejista ampliado?® tende a apresen-
tar uma resposta mais acentuada as variagdes nas condicoes de crédito e nos custos de financiamento.
Destaca-se que o volume de vendas do comércio varejista ampliado no Maranhao recuou 1,6% no acu-
mulado de janeiro a outubro de 2025 frente a igual periodo do ano anterior.

Ainda assim, para o comparativo mensal, o volume de vendas do varejo ampliado no estado cresceu 1,2%
em outubro e registrou a quarta variacao positiva consecutiva. O desempenho positivo do comércio am-
pliado no segundo semestre pode estar associado, em parte, a evolugao dos emplacamentos de veiculos
novos no Maranhao ao longo de 2025.

Apods um primeiro semestre mais moderado, de acordo com a Federacao Nacional da Distribuicao de
Veiculos Automotores (FENABRAVE), em outubro de 2025 o numero de veiculos novos emplacados no
Maranhao foi de 12.475, equivalente a uma alta de 1,9% em relacdo ao més anterior?’. O desempenho
observado no segundo semestre pode estar associado ao programa “Carro Sustentavel”, do governo
federal. Em vigor desde julho, o programa preveé IPI zero para carros nacionais pouco poluentes?®.

253ERASA EXPERIAN. Boletim Econémico: outubro de 2025. S&o Paulo, out. 2025. Disponivel em: https://www.serasaexperian.
com.br/conteudos/boletim-economico-de-outubro-25/. Acesso em: 15 dez. 2025.

260 indicador do comércio varejista ampliado € composto pelos grupos de atividades que integram o varejo restrito mais os
segmentos de "Veiculos e motos, partes e pecas”, "Material de construgcao” e "Atacado especializado em produtos alimenticios,
bebidas e fumo".

27 FENABRAVE. Dados regionais. Disponivel em: https://www.fenabrave.org.br/portalv2/Conteudo/dadosregionais. Acesso em:
15 dez. 2025.

28GLOBO4 IPI zero: vendas de carros novos aumentam cerca de 11% apds governo reduzir imposto; entenda. Economia, 26
jul. 2025. Disponivel em: https://cbn.globo.com/economia/noticia/2025/07/26/ipi- zero-vendas- de- carros-novos - aumentam -
cerca-de-11percent-apos-governo-reduzir-imposto-entenda.ghtml. Acesso em: 15 dez. 2025.
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Para o ultimo quadrimestre de 2025, sinalizam -se expectativas otimistas em razao da concentracao de
datas que devem aquecer o setor de comércio, como a Black Friday e as festividades natalinas. Segundo
a Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Maranhdo (Fecomércio-MA), a
Pesquisa de Intencdo de Consumo para a Black Friday 2025 projetou movimentagao de R$ 146,2 milhdes
somente na capital maranhense?®.

Além disso, a Pesquisa de Intencao de Consumo para o Natal 2025 aponta que aproximadamente 56,2 %
dos consumidores ludovicenses pretendem comprar presentes neste fim de ano — cerca de 445 mil pes-
soas —, 0 que deve gerar uma movimentacéo estimada em R$ 176 milhoes3?. Apesar das expectativas
otimistas, o cenario macroeconémico de inadimpléncia e custo de crédito elevado pode limitar o efetivo
ritmo de crescimento das vendas no varejo maranhense nos proximos meses.

No Maranhao, o volume de transacoes Pix recebidas por pessoas juridicas no acumulado até outubro
foi de aproximadamente R$ 172,5 bilhoes

De acordo com os dados do Banco Central, em outubro de 2025, foram realizadas 129,9 milhdes de
transacdes Pix para pessoas juridicas no estado, totalizando um montante de R$ 18,4 bilhdes. O valor
esteve abaixo do observado em setembro, quando o total recebido por pessoas juridicas pelo meio de
pagamento foi de cerca de R$ 22,5 bilhdes.

Grafico 13 - Maranhao: transacoes PIX recebidas por pessoas juridicas em quantidade (bilhées) e
valor (R$ milhdes), janeiro de 2023 a outubro de 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢ées do Banco Central do Brasil.

No acumulado até outubro, foram registradas aproximadamente 738,0 milhdes de transagdes Pix, au-
mento de 1,28% em relacdo ao acumulado de janeiro a outubro de 2024. O valor movimentado para
pessoas juridicas pelo meio de pagamento até outubro de 2025 foi de R$ 172,5 bilhdes, aumento de
22,9% em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, revelando aumento significativo dos valores
transacionados para CNPJ cadastrados no estado.

29EECOMERCIO - MA. Consumidores de Sdo Luis devem movimentar R$ 146 milhes com a Black Friday. Sao Luis, 10 nov. 2025.
Disponivel em: https://fecomercio-ma.com.br/2025/11/18/consumidores-de-sao- luis-devem-movimentar-r- 146 -milhoes-
com-a-black-friday. Acesso em: 15 dez. 2025.

30FECOI\/IERCIO—I\/IA. Natal 2025 deve movimentar R$ 176 milhdes no comércio de Séo Luis. Sdo Luis, 04 dez. 2025.

Disponivel em: https://fecomercio-ma.com.br/2025/12/04/natal-2025- deve-movimentar-r- 176 -milhoes-no-comercio-de-
sao-luis. Acesso em: 15 dez. 2025.
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3.7.4 Servicos
No acumulado até outubro, o volume de servicos prestados no Maranhao cresceu 3,2%

De acordo com a Pesquisa Mensal de Servicos (PMS), realizada pelo IBGE, o volume de servicos presta-
dos no Maranhao cresceu 1,4% em outubro de 2025 frente a setembro de 2025. Esse resultado esteve
1,1 p.p. acima da média nacional, que foi de 0,3% no mesmo periodo.

Tabela 18 - Maranhao: variacao do volume de servicos prestados (%), outubro de 2025

Volume Servigos Acumulado

Abrangéncia Volume Servicos Mensal (%)  Volume Servicos Interanual (%) (%)
Maranhao 0,3% 2,2% 2,8%
Brasil 1,4% 1,2% 3,2%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do IBGE/PMS.

No acumulado de janeiro a outubro de 2025, o volume de servicos prestados avancou 3,2% no Maranhao
em relacao a mesmo periodo do ano anterior. Ressalta-se a relevancia do crescimento da atividade
econdmica de servicos no estado, tendo em vista que o setor correspondeu a 72,7 % dos componentes
do PIB maranhense em relaco ao valor adicionado bruto em 202331,

Sob a perspectiva do mercado de trabalho formal, os resultados reforcam a importancia do setor de
servicos no Maranhao e o dinamismo da atividade econémica. De acordo com informacées do Novo
CAGED, o estado registrou saldo positivo de 3.293 vinculos formais no més de outubro. O setor de
servicos foi o principal responsavel pela geracdo de empregos, com saldo de 1.728 postos de trabalho3?.

Destaca-se ainda o aumento do numero de empresas abertas no segmento de servicos. Conforme da-
dos da Junta Comercial do Maranhao (Jucema), no acumulado de janeiro a novembro de 2025, foram
registradas 30.895 novas empresas no setor, volume 23,3% superior ao observado em igual periodo de
2024, quando foram abertas 25.051 empresas®3.

31IMESC. Produto Interno Bruto do Maranhdo. 2010-2023, Sao Luis: IMESC, 2025. Disponivel em: https://imesc.ma.gov.br/
pib-estadual-do-maranhao-2010-2023/. Acesso em: 22 dez. 2025.

32BRASIL. Novo CAGED: outubro de 2025. Brasilia, DF: MTE, 2025. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/
pt- br/assuntos/estatisticas - trabalho/novo- caged/2025/outubro/pagina-inicial. Acesso em: 22 dez. 2025.

33 JUCEMA. Estatisticas. Sao Luis: JUCEMA, 2025. Disponivel em: http://estatisticas.jucema.ma.gov.br/estatisticas. Acesso em:
22 dez. 2025.
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢des da Jucema.

Para o quarto trimestre, as festividades de final de ano devem promover maior movimentacao econémica
no setor. O Governo do Estado realizara o Réveillon do Maranhao 2026 na Avenida Litoranea e a expec-
tativa é que ao menos 300 mil pessoas participem do evento, que deve aquecer segmentos como o de
alimentac&o, transporte e seguranca3*.

3.7.5 Produto Interno Bruto

Perspectivas apontam um crescimento de 4,0% para a economia maranhense em 2025

A economia maranhense devera encerrar o ano de 2025 com crescimento de até 4,0%, conforme ex-
pectativa desta terceira avaliagdo. Investimentos publicos e privados em diversos setores da economia,
somados ao expressivo desempenho da producédo de grédos em 2025, deverdo garantir um crescimento
robusto para o Maranhao, com ganho de 0,6 p.p. em comparac¢ao a projecao realizada no trimestre an -
terior.

34MARANHAO. Governo do Maranh3o anuncia Réveillon com Xand Avido, Avine Vinny e Rey Vaqueiro. Agéncia de Noticias<
Sao Luis, 2025. Disponivel em: https://www.ma.gov.br/noticias/governo-do-maranhao-anuncia-reveillon-com-xand-aviao-
avine-vinny-e-rey-vaqueiro. Acesso em: 22 dez. 2025.
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Grafico 15 — Maranhao: PIB nominal (em R$ milhdes) e taxa de crescimento real (%), 2019 a 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢des do IBGE.
Nota: *Dados estimados de 2024 e 2025.

Resultados do terceiro trimestre e acumulado do ano

Conforme metodologia do IMESC para o calculo do PIB Trimestral do Maranhao, o resultado para o terceiro
trimestre de 2025 foi de 4,2% comparativamente ao mesmo trimestre de 2024, superior a média do
Nordeste (2,4%) e do Brasil (1,8%). No acumulado do ano até setembro, o estado cresceu cerca de
3,9%.

No terceiro trimestre de 2025, todos os setores contribuiram para esse resultado, tendo a industria como
o principal impulsionador do crescimento, com 8,8% na variagao interanual e 10,7% no acumulado do
ano. O setor primario também registrou relevante desempenho até o terceiro trimestre, com variacao de
19,2% no periodo em relacao ao mesmo trimestre do ano anterior e 9,1% no acumulado de janeiro a
setembro.

Perspectivas até o fim de 2025

Até o fim do ano, a perspectiva € que o Maranh&o possa crescer ao menos 4,0%, considerando a evolugao
dos setores maranhenses. A industria tem se destacado desde janeiro do ano corrente, cujo crescimento
esperado € de 3,6%, com ganho de 0,3 p.p. em relacao ao trimestre anterior. Atividades relacionadas
a construcao continuam contribuindo de maneira expressiva, fruto das obras de infraestrutura em anda-
mento no territério estadual. O mercado de trabalho reforca essa situacao: no acumulado até setembro,
0 numero de ocupados na construcao foi 12,5 mil superior ao mesmo periodo de 2024, crescimento de
5,1%. Além dessa atividade, vale destacar a geracao de energia no Maranh&o, que cresceu 2,6% no
acumulado de 2025 em relacao ao mesmo periodo de 2024. Destaca-se também a industria de trans-
formacao, na atividade de "Fabricacao de Alimentos e Bebidas”, que cresceu 5,4% no acumulado do ano
até o terceiro trimestre, segundo dados da Pesquisa Industrial Mensal — Producéo Fisica (PIM-PF).

No setor primario, cuja perspectiva de crescimento é de 9,8%, dados do Levantamento Sistematico da
Producdo Agricola (LSPA) apontam crescimento de 12,4% até dezembro, quando se encerra a colheita do
calendario civil. Os produtos que mais se destacam s&o: soja (+11,7%), milho (+15,2%), sorgo (+22,1%)
e mandioca (+57,3%). Na pecudria, considerando como proxy a Pesquisa Trimestral de Abate de Animais
do IBGE, a quantidade de bovinos abatidos aumentou 6,6 % no acumulado de janeiro a setembro de 2025
comparado ao mesmo periodo de 2024.

Por fim, estima - se crescimento de 2,7 % para o setor terciarioem 2025 (0,6 p.p. a mais que a perspectiva
do trimestre anterior), com maior destaque para as atividades de “Transportes” e “Comércio”. Sobre a
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atividade de transportes, observou-se incremento de 5,1% no consumo de diesel S-10 no acumulado
até o terceiro trimestre de 2025 em relacao ao mesmo periodo de 2024 — proxy da atividade no estado
—, cujo volume em metros cubicos foi 41,5 mil superior. Soma-se a isso o incremento de 2,8% no indice
de comércio varejista ampliado maranhense divulgado pelo IBGE no acumulado até setembro, comparado
ao mesmo periodo de 2024. Considerando “Outras Atividades de Servicos”, dados da Pesquisa Mensal
de Servicos (PMS) do IBGE no acumulado de janeiro a setembro apontam crescimento de 7,9% no indice
de receita nominal e 3,5% no volume gerado pelo setor. Esses dados corroboram o expressivo avango da
economia maranhense em 2025, que mantém elevadas taxas de crescimento ao longo dos ultimos trés
anos.

Grafico 16 - Maranhao: estimativa de variacao do valor adicionado por setor de atividade economica
(%), 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagées do IBGE.

Em comparagéo ao crescimento de 4,0% previsto pelo IMESC, vale destacar a perspectiva realizada pelo
Banco do Brasil, em 8 de dezembro do ano corrente, que aponta crescimento de 3,5% para 2025.

Sobre a estimativa de desempenho da economia estadual em 2025 produzida pelo IMESC, enfatiza-se
que ela é trimestralmente revisada a medida que se obtém os resultados do PIB trimestral, consolidando -
se no ultimo trimestre de cada ano.

3.8 Mercado de Trabalho

3.8.1 Ocupacao Formal e Informal
No terceiro trimestre de 2025, o Maranhao apresentou queda na taxa de desocupacao

Os dados mais recentes da PNAD Continua evidenciam mudancas no mercado de trabalho maranhense.
No terceiro trimestre de 2025, o estado registrou nova queda na taxa de desocupag¢ao, acompanhada pela
expansao da ocupacao e da forga de trabalho. A analise relne ainda o desempenho setorial, a dindmica
da informalidade, os grupamentos ocupacionais com maior crescimento relativo e a evolugao da massa
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de rendimento real, oferecendo um panorama que combina avancos recentes com desafios estruturais
do mercado de trabalho maranhense.

A taxa de desocupacao do pais no terceiro trimestre de 2025 alcangou 5,6 %, o menor nivel da série ini-
ciadaem 2012. O resultado representa queda de 0,8 p.p. em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior
e reflete a continuidade do ritmo da atividade econémica, conforme apontam os dados mais recentes da
PNAD Continua®®.

No Maranhao, o periodo também foi favoravel, com a taxa de desocupacao atingindo 6,1%, reducao de
1,5 p. p. na comparacao interanual. O estado manteve a menor taxa entre as Unidades da Federacéo do
Nordeste, permanecendo abaixo da média regional, que alcangou 7,8%.

Grafico 17 - Brasil, Nordeste e Maranhao: taxa de desocupacao (%), trimestres de 2022 a 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do IBGE/PNAD.

Nesse contexto, os resultados interanuais do mercado de trabalho revelaram uma dinamica de cresci-
mento, em que a forca de trabalho total avancou 1,9%, alcancando 2,89 milhées de pessoas, enquanto
a populacao ocupada cresceu 3,6%, indicando maior capacidade de absorcao de trabalhadores e um
mercado relativamente mais aquecido em comparacao ao mesmo periodo de 2024.

Ao mesmo tempo, a desocupacao registrou queda de 18,5%, movimento acompanhado pela ténue re-
ducao de 0,3% no contingente fora da forga de trabalho, indicando que parte da populagao voltou a se
inserir no mercado, seja ocupando postos de trabalho ou retornando a busca ativa por uma vaga. O
conjunto desses movimentos aponta para um mercado de trabalho em processo de reorganiza¢ao, com
melhora no nivel de participagao na forga de trabalho.

3505 dados contemplam a reponderacgao da série histérica da PNAD Continua.
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Grafico 18 - Maranhao: populacao ocupada e desocupada (mil pessoas), trimestres de 2019 a 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do IBGE/PNAD.

Ao analisar a distribuicdo das ocupacdes por setor econémico no Maranhao, em comparagao com o ter-
ceiro trimestre de 2024, observa- se crescimento proporcional nos grupamentos de “Servigcos” (+6,7%),
“Construcao” (+4,9%) e “"Comércio” (+2,7%). Em sentido contrario, registraram retracdo a “Industria”
(-9,0%) e a "Agropecuaria” (-0,8%).

Do ponto de vista da participacao na ocupacao, o setor de “Servicos” mantém papel predominante, con-
centrando 50,4% das ocupacdes no terceiro trimestre de 2025. Dentro desse setor, merecem destaque
0s aumentos em “Outros servicos” 3¢ (+23,5%) e “Alojamento e alimentacdo” (+23,2%), que adicionaram
aproximadamente 27 mil e 29 mil trabalhadores, respectivamente, em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

38Entre as atividades incluidas em outros servicos estao: atividades de organizagdes patronais, empresariais e profissionais, or-
ganizacoes sindicais, organizacoes religiosas e filosoficas, além de outras atividades associativas ndo especificadas anteriormente.
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Grafico 19 - Maranhao: ocupacao por setor econémico (mil pessoas), trimestres de 2022 a 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do IBGE/PNAD.

No que diz respeito a posicao ocupacional no Maranhao, aponta-se a expressiva participacao de “tra-
balhadores por conta propria sem Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)", que somaram 828 mil
pessoas no terceiro trimestre de 2025. Por outro lado, destaca-se o contingente de “"empregados no
setor privado com carteira assinada”, que alcancou 535 mil postos de trabalho.

A expressiva incidéncia de ocupag¢des informais resultou em uma taxa de informalidade de 57,0% no
periodo, representando aumento de 1,6 p.p. em relagao ao terceiro trimestre de 2024 e de 0,8 p.p. frente
ao trimestre imediatamente anterior. Essa taxa contempla diversas categorias de inserc¢ao laboral, como
"Empregado no setor privado sem carteira assinada”, “Trabalhador doméstico sem carteira assinada”;
"Empregador sem CNPJ", “Conta préopria sem CNPJ" e “Trabalhador familiar auxiliar".

Tabela 19 - Maranhao: ocupacao por categoria do emprego por contigente (mil pessoas) e variagao
(%), terceiro trimestre 2025

Ocupados Ocupados Ocupados

3°tri2024 2°tri2025 3°tri2025  VarlInteranual  Var Interanual
Posigdo Ocupacéo (Mil) (Mil) (Mil)  Absoluta (Mil) Relativa (%)
Total de Ocupados 2.617 2.615 2.712 95 3,6%
Empregado no Setor Privado — CLT 539 524 535 -4 -0,7%
Empregado no Setor Privado — ndo CLT 475 463 494 19 4%
Trabalhador Doméstico - CLT 16 26 22 6 37,5%
Trabalhador Doméstico - ndo CLT 134 148 146 12 9%
Empregado no Setor Publico - CLT 44 33 30 -14 -31,8%
Empregado no Setor Publico - nao CLT 222 234 245 23 10,4%
Empregado no Setor Publico - militar e 236 222 227 -9 -3,8%
funcionario publico estatutrio
Empregador com CNPJ 50 51 35 -15 -30%
Empregador sem CNPJ 31 27 29 -2 -6,5%
Conta propria com CNPJ 59 57 71 12 20,3%
Conta propria sem CNPJ 743 774 828 85 11,4%
Trabalhador Familiar Auxiliar 68 57 49 -19 -27,9%

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informagdes do IBGE/PNAD.
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Ao se analisar os maiores crescimentos relativos na comparacao interanual, ressalta-se a elevacao de
37,5% na categoria de "trabalhadores domeésticos com carteira assinada”, o que corresponde a um
acréscimo de 6 mil ocupados. Outro destaque foi 0 aumento de 20,3% entre os “trabalhadores por conta
propria com CNPJ", resultando na adicao de 12 mil pessoas nessa categoria.

A pesquisa amostral também mostrou que a massa de rendimento real mensal proveniente de todas as
ocupacdes no Maranhao alcancou R$ 5,85 bilhdes no terceiro trimestre de 2025, valor que representa
um crescimento de 5,1% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.

3.8.2 Emprego Formal
Maranhao criou 33,9 mil empregos formais até outubro de 2025

De acordo com dados do Novo Caged, o Maranhao registrou a criagdo de 33,9 mil vagas de emprego
com carteira assinada entre janeiro e outubro de 2025, alcangcando o quarto maior resultado da regiao
Nordeste no periodo. Esse saldo decorre da diferenca entre 250.717 admissbes e 216.843 desligamen-
tos. Ao longo desses dez meses, em nenhum més as demissdes superaram as contratagées. Em outubro,
conforme asinformacdes mais recentes, foram abertos 3,3 mil novos postos de trabalho formais, elevando
o total de trabalhadores com vinculo formal no estado para 692.661.

Grafico 20 - Maranhao: saldo do emprego formal, outubro de 2024 a outubro de 2025
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Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informag¢ées do MTE/NOVO Caged.

Ao analisar o saldo de contratacdes por segmento de atividade, nota-se que todos 0s cinco grupamentos
geraram vagas no acumulado do ano. Os destaques ficaram com os setores de “Servigos" e “Comércio”,
gue abriram 17.769 e 8.364 vinculos, respectivamente. Em seguida, aparecem a “Construcao” (+4.599
vinculos), “Industria” (+3.107 vinculos) e "Agropecuaria” (+40 vinculos), que também registraram saldos
positivos.

Tabela 20 - Maranhao: saldo de emprego formal por grupamento de atividades econdémicas, janeiro
a outubro de 2025

Grupamento Saldo Emprego - 2025  Saldo Emprego - Outubro 2025

Agropecuaria 40 309
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Grupamento Saldo Emprego - 2025  Saldo Emprego - Outubro 2025
Industria Geral 3.107 -160

Construcao Civil  4.599 441

Comeércio 8.364 975

Servicos 17.769 1.728

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informacées do MTE/NOVO Caged.

No acumulado do ano, a geracao de empregos no Maranhao tem sido impulsionada, sobretudo, pelo setor
de servigos, responsavel por 52,5% do total de vagas criadas no estado. Destacam-se, nesse contexto,
as contratacdes nas areas de "Regulacao das Atividades de Saude, Educacao, Servigos Culturais e Outros
Servicos Sociais"®” (+3.987) e de "Atividades de Atendimento Hospitalar” (+2.012), concentradas ma-
joritariamente no municipio de Sao Luis. O avango na geracao de postos de trabalho no setor de servi¢os
esta vinculado ao maior dinamismo da atividade. Dados da PMS mostram que, até outubro de 2025, o
volume de servicos no estado cresceu 3,5% em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior

O setor de comércio, que em 2025 respondeu por 24,7 % dos empregos formais no Maranhao, apresen -
tou desempenho favoravel no periodo, com destaque para o segmento de supermercados, responsavel
pela criacao de 1.759 novas vagas. Esse movimento esteve associado a expansao do consumo no setor.
Segundo o indice de Consumo em Supermercados (ICS), levantamento mensal realizado pela Alelo em
parceria com a Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe)3® em outubro, o consumo em su-
permercados no Maranhao cresceu 0,7 % em volume de transacdes e 3,6% em valor em relacao ao més
anterior. No acumulado do ano até outubro, observou-se alta de 15,8% no volume e de 22,3% no valor
transacionado.

De forma complementar, a PMC indicou que o volume de vendas do comércio varejista restrito cresceu
1,3% no acumulado até outubro, em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior.

No desempenho do setor da construcdo em 2025, duas atividades se destacaram como 0s principais ve-
tores de crescimento do emprego formal: a “Construgao de Edificios” (+2.509 vinculos) e a “Construcéo
de Estacoes e Redes de Distribuicdo de Energia Elétrica” (+865 vinculos), ambas com maior concen-
tracao no municipio de Sao Luis. No setor industrial, o principal destaque foi a atividade de "Producao
de Aluminio e Suas Ligas em Formas Primarias”, responsavel pela criacao de 1.214 empregos formais ao
longo do ano.

Em 2025, um total de 171 municipios registraram saldo positivo na criagao de vagas formais. As maiores
variagbes foram observadas em Sdo Luis (+18.329 vinculos), Imperatriz (+1.617 vinculos), Bacabal
(+1.374 vinculos), Balsas (+1.280 vinculos) e Timon (+1.034 vinculos). Por outro lado, entre os 40 mu-
nicipios que apresentaram reducdo no numero de postos de trabalho, destacaram-se Agailandia (-407
vinculos), Governador Edison Lobdo (-235 vinculos), Bom Jesus das Selvas (-129 vinculos), Afonso
Cunha (-61 vinculos) e ltinga do Maranh&o (-61 vinculos). Além disso, outros cinco municipios per-
maneceram estaveis, sem variagdo no saldo de empregos, conforme ilustrado na figura abaixo.

37 atividades do poder publico voltadas a regulacao, coordenacao e definicao de politicas publicas sociais, abrangendo areas
como saude, educacao, cultura, meio ambiente e habitacao, sem incluir a prestacao direta de servigos.

38F|pE - FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS. indice de Consumo em Supermercados (ICS) e indice de Con-
sumo em Restaurantes (ICR). Sdo Paulo: FIPE. Disponivel em: https://www.fipe.org.br/pt-br/indices/ics-e-icr/. Acesso em: 19 dez.
2025.
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Figura 2 - Maranhao: saldo de emprego formal por municipios, janeiro a outubro de 2025

CAGED - Saldo de Empregos

Saldo de Empregos

Fonte: Elaborado pelo IMESC, a partir de informacées do MTE/NOVO Caged.
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