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INTRODUÇÃO 

 

O Instituto Maranhense de Estudos Socioeconômicos e Cartográficos – IMESC, 

criado pela Lei Nº 8.561, de 28 de dezembro de 2006 é uma autarquia estadual, dotada de 

personalidade jurídica de direito público, autonomia administrativa e financeira, vinculado à 

Secretaria de Estado do Planejamento e Orçamento, cujos objetivos institucionais são: auxiliar 

a área de planejamento; acompanhar e avaliar planos, programas e projetos; realizar estudos e 

pesquisas socioeconômicas e geográficas; manter sistemas de informação e realizar ações de 

cartografia.  

Atendendo orientações técnicas para sua elaboração, este documento está constituído 

de um Resumo Executivo sobre a política do Instituto, Realizações e Resultados Estratégicos 

do exercício 2016 e Prioridades Setoriais para 2017. 

O presente relatório visa expressar as ações realizadas no exercício de 2016, assim 

como também, vislumbrar ações para o exercício de 2017, ou seja, muito ainda a se fazer para 

que o Instituto possa ser cumpridor de suas atribuições legais e merecedor de um lugar 

privilegiado no atual processo histórico de desenvolvimento do Maranhão.  

 

 

São Luís, 27 de março de 2017 

 

Felipe de Holanda 

Presidente do IMESC 
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2 RESUMO EXECUTIVO: abordagem sobre o desempenho setorial  

 

O Instituto Maranhense de Estudos Socioeconômicos e Cartográficos – IMESC, 

autarquia estadual, criado pela Lei no 8.561, de 28 de dezembro de 2006, e organizado pelo 

Decreto nº 22.921, de 02 de janeiro de 2007, e alterado pelo Decreto nº 22.953, de 26 de 

fevereiro de 2007, dotado de personalidade jurídica de direito público e de autonomia 

administrativa e financeira, vinculado à Secretaria de Estado do Planejamento e Orçamento – 

SEPLAN, tem por finalidade auxiliar a área de planejamento no acompanhamento e avaliação 

de planos, programas e projetos; realizar estudos e pesquisas socioeconômicas e geográficas 

de interesse para o planejamento; manter sistemas de informação para o planejamento e 

realizar ações de cartografia.  

Ao longo dos anos, a produção do Instituto tem tido destaque no conhecimento e 

divulgação da realidade socioeconômica e ambiental do Maranhão e, ainda que sua posição 

hierárquica e seu papel estratégico tenham apresentado oscilações, a capacidade de produção 

de seus quadros técnicos granjeou destacado reconhecimento de seu trabalho, mesmo além 

das fronteiras estaduais. Entretanto, a posição secundária que lhe foi destinada no período 

2009 a 2014, ainda que tenha permitido manter um significativo volume de produção no que 

se refere à pesquisa e produção de dados primários – com pesquisas constantes sobre a 

socioeconomia e temas ambientais maranhenses, além de inúmeras publicações de referência 

para o conhecimento de nossa realidade -, foi isolando o órgão da estrutura de gestão estadual, 

retirando parte significativa de sua capacidade e jurisdição no campo do planejamento 

estadual.  

 

2.1 Modernização e Reestruturação Interna do IMESC 

 

No intuito de cumprir com suas competências legais e atender às determinações do 

Governador do Estado, que alçaram o Instituto a uma posição de relevo no conjunto da gestão 

estadual, e considerando a situação técnica-administrativa do IMESC em janeiro de 2015, a 

nova direção entendeu ser indispensável investir de forma prioritária na requalificação das 

condições gerais de trabalho do órgão. Para tanto, ao tempo que buscava a transferência do 

Instituto para novas instalações físicas - capazes de propiciar melhor e mais digno ambiente 

de trabalho - e na modernização dos equipamentos de informática – indispensáveis para 

atender as demandas de pesquisa e planejamento do Governo do Estado -, a Direção iniciou 
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um processo interno para construção do planejamento estratégico do IMESC – com debate, 

definição e internalização de conceitos de missão, visão e valores –, paralelamente à 

implementação de uma política de valorização salarial dos quadros técnicos de pesquisa e 

administração, até então em patamares aquém do nível geral do funcionalismo estadual.   

Todas estas ações foram efetivamente implementadas e, ainda que algumas delas 

estejam todavia em andamento e dependam de novos investimentos financeiros, se mostraram 

decisivas para que o IMESC pudesse atender, de forma satisfatória, à dimensão e frequência 

das demandas do Governo do Estado em seu esforço para enfrentar e superar os imensos 

desafios no caminho do desenvolvimento socioeconômico do Maranhão. Assim, 

simultaneamente à mudança do órgão para um novo local, em melhores condições de 

habitabilidade para acolher o seu corpo técnico, mas ainda em regime de aluguel, o IMESC 

assegurou a cessão de uso de imóvel de propriedade do Governo do Estado, localizado no 

Bairro da Praia Grande, com área aproximada de 1.000 m², suficiente para atender a expansão 

futura do órgão, mas também para receber auditório e biblioteca, espaços indispensáveis a um 

Instituto de pesquisa e planejamento.  Com o Termo de Referência para contratação dos 

projetos técnicos de reforma e adaptação do imóvel já pronto, o órgão pretende viabilizar em 

2016 os procedimentos necessários para sua mudança definitiva, deixando assim de despender 

soma significativa em serviços de aluguel. 

Juntamente com as iniciativas para assegurar novas instalações físicas, todo o parque 

tecnológico do IMESC foi renovado, juntamente com o seu mobiliário, já prevendo as 

próximas expansões do órgão. Manipulando grande volume de dados estatísticos e 

cartográficos, processando informações diversificadas sobre população, renda, saúde, 

educação, produção agropecuária e industrial, mercado de trabalho, exportações, preservação 

de áreas protegidas, produzindo diagnósticos e divulgando suas constantes transformações, 

contar com um suporte adequado de TI é indispensável para o bom desempenho das 

atribuições do Instituto.  

 

2.2 O IMESC e a elaboração / monitoramento das Ações do Governo do Estado 

 

Colocado, desde o primeiro momento da Gestão Flavio Dino, em posição de 

destaque no processo de elaboração e monitoramento de políticas públicas do Governo para o 

desenvolvimento socioeconômico do Estado, o IMESC participa desde então de inúmeros 

colegiados de caráter interinstitucional. Assumindo a responsabilidade de municiar os demais 
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órgãos de informações e diagnósticos relativos às políticas de desenvolvimento econômico e 

social nos campos da agricultura, indústria, renda, saúde, educação e segurança. 

Componente do Comitê Executivo do Plano de Ações Mais IDH, lançado em janeiro 

de 2015, o IMESC foi responsável pela elaboração dos Diagnósticos Preliminar e Avançado 

sobre a realidade socioeconômica e ambiental dos 30 municípios do Plano, tendo também 

elaborado Atlas descrevendo (...). Para cumprimento de tais atividades, o Instituto realizou 

oficinas com a participação dos técnicos selecionados como pontos focais dos órgãos 

estaduais e municipais componentes dos Comitês estadual e locais do Plano para definição de 

questionários a aplicar durante o Mutirão Mais IDH, ação em todos os municípios do Plano e 

que combinou pesquisa e trabalho social junto aos gestores públicos, lideranças comunitárias 

e às famílias carentes. A construção de indicadores de desempenho e impacto das políticas do 

Plano Mais IDH apresenta-se como o passo seguinte, indispensável para verificar e 

efetividade das ações sobre as condições de vida da população beneficiada. 

Em uma escala mais ampla, que envolve 142 municípios do Estado, 10 cadeias 

produtivas passam a compor o Sistema Estadual de Produção e Abastecimento – SEPAB, 

mais novo programa interinstitucional no qual cinco Secretárias de Estado tem o desafio de 

reverter os baixos índices de consumo de produtos maranhenses, resultante das precárias 

condições de produção e comercialização da maioria dos municípios. Aqui também o IMESC 

atuará na construção e aplicação de indicadores que permitam o monitoramento dos processos 

e resultados do programa. 

 

2.3 Parcerias interinstitucionais para pesquisa e planejamento 

 

Ampliação do quadro técnico do IMESC 

 

Adotando uma política de ampliação para produção de conhecimentos sobre o 

Maranhão atual, o IMESC ampliou sua capacidade técnica através da oferta de bolsas de 

Doutorado, Mestrado e Especialização nas áreas de Economia, Geografia, Meio Ambiente, 

Planejamento Urbano e Regional. Realizado via edital da Fundação de Amparo à Pesquisa e 

ao Desenvolvimento Científico e Tecnológico do Maranhão – FAPEMA, o certame exigiu a 

apresentação de um Plano de Trabalho, avaliação do currículo vitae dos candidatos e foi 

julgado por consultores convocados pela Instituição de Fomento. 
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O edital selecionou 1 doutor, 4 mestres e 1 especialista que reforçam atualmente a 

equipe técnica do IMESC com novas frentes de pesquisa, mas também participando de 

atividades já em andamento. 

 

Participação em Edital de Pesquisa da FAPEMA 

 

Participando pela primeira vez, em junho de 2015, de um Edital para seleção de 

projetos de pesquisa do Edital Tecnologias Sociais, também da FAPEMA, o IMESC foi 

contemplado com cinco propostas nas áreas de Desenvolvimento Humano – com pesquisas 

sobre habitação rural e comunidades quilombolas -, Arranjo Produtivo Local – com estudos 

sobre inovação em produção e comercialização e gestão de recursos hídricos – e Escola 

Digna, que foca na educação de qualidade e na formação profissional. Selecionando 

municípios do Plano de Ações Mais IDH – Cajari, Belágua, Marajá do Sena, Lagoa Grande 

do Maranhão, Serrano do Maranhão -, os projetos de pesquisa serão importantes contribuições 

no monitoramento e avaliação do Plano, possibilitando ajustes e padronizações em futuras 

intervenções do Governo do Estado.  

 

Atuação na Rede IPEA de Pesquisa 

 

Retomando parceria anterior com o Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada – 

IPEA, o IMESC iniciou negociação durante o segundo semestre de 2015 para participar da 

denominada Rede IPEA, que reúne diversas instituições de pesquisa do Brasil para realização 
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de pesquisas socioeconômicas e ambientais. Em reuniões de trabalho em Brasília e São Luis, 

foram definidas oito frentes de pesquisa – Rede Urbana, Gestão Metropolitana, 

Desenvolvimento Rural, Pesca no Maranhão, Capacidades Governativas, Parcerias 

Federativas, Fundos Constitucionais e Agroecologia – que deverão ser iniciados em fevereiro 

de 2016, com prazo inicial de execução de um ano. 

 

Convênio com Ministério da Integração Nacional 

 

A partir de convite da Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional do 

Ministério da Integração Nacional, o IMESC firmou convênio para elaboração do Plano de 

Desenvolvimento da Região do Baixo Parnaíba, ação que ensejará parceria do Instituto com o 

Consórcio Intermunicipal CONLESTE e o Colegiado Territorial do Baixo Parnaíba. 

Contemplando nove municípios, a proposta considera a contiguidade dos territórios 

municipais e a uniformidade no perfil socioeconômico do conjunto, além de 04 (quatro) 

municípios selecionados pelo Plano de Ações Mais IDH – Água Doce do Maranhão, 

Araioses, Milagres do Maranhão e Santana do Maranhão - situados em variadas posições 

(respectivamente 5º, 24º, 28º e 8º lugares) - quanto aos Indicadores de Desenvolvimento 

Humano Municipal – IDHM. 

 

2.4 O IMESC e o Planejamento Regional do Maranhão 

 

Todo este esforço de expansão da capacidade de pesquisa e atuação do IMESC, tem 

como pano de fundo uma questão essencial para o desenvolvimento socioeconômico do 

Estado. Com uma população estimada pelo IBGE, para 2015, em 6.850.884 habitantes, 

distribuída em 217 municípios que totalizam 331.936,948 km², o Maranhão tem assistido suas 

gestões estaduais carentes de procedimentos modernos e eficientes de intervenção regional. 

Em 50 anos, os sucessivos governos elaboraram seis projetos de regionalização para o 

Maranhão; destas, apenas uma foi transformada em lei, em 2008, mas com a interrupção da 

gestão do Governador Jackson Lago, as Regiões de Planejamento jamais foram efetivamente 

consideradas na construção do PPA. Tal lacuna foi preenchida por dois movimentos, 

incapazes de resolver o impasse: demandados pelo Governo Federal, vários órgãos efetivaram 

regionalizações isoladas para suas atuações no território estadual, enquanto as necessidades 

locais de investimentos públicos em infraestrutura e logística continuaram a receber o 
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tradicional tratamento herdado do patrimonialismo e do clientelismo políticos. 

Ciente da relevância de implementar, em nova dimensão, as políticas estaduais, 

permitindo uma espacialização do PPA e tornando-as capazes, enfim, de considerar as 

diferentes realidades das várias porções do território maranhense, o IMESC elaborou no 

primeiro semestre de 2015, uma atualização da proposta de regionalização do Estado. 

Elaborada a partir de vizinhança, acessibilidade e identidades socioeconômicas e culturais dos 

municípios, desenvolvida em parceria com órgãos do governo do Estado – SEPLAN, 

SAGRIMA, SAF – e pesquisadores da UFMA e UEMA, a proposta define 21 Regiões de 

Desenvolvimento e recebeu o aval do IBGE, atualmente em processo de revisão de sua 

própria regionalização em escala de meso e microrregiões.  

Justificada tecnicamente, a proposta deve enfrentar, em 2016, sua viabilidade 

política, tendo o desafio de ocorrer em um ano de eleições municipais e a validade de 32 

superintendências regionais, além da consolidada prática isolada de atuação das secretarias 

estaduais.  
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3 REALIZAÇÕES E RESULTADOS ESTRATÉGICOS DO EXERCÍCIO 2016 

 

A seguir, as ações e os principais resultados estratégicos que contribuíram para 

atingir os objetivos ao longo do exercício de 2016 por áreas de atuação, seja ela, ações 

desenvolvidas pelas áreas de atividade meio e fim. 

 

3.1 Desenvolvimento das Atividades na área fim 

 

 Diretoria de Estudos e Pesquisas – DEP 

 Diretoria de Estudos Ambientais e Cartográfico 

 

3.2 Desenvolvimento das Atividades na área meio 

 

 Diretoria Financeira e Administrativa 

 Diretoria de Comunicação e Disseminação de Dados 
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Área Setor
Programas/ 

Ações
Prevista Realizada

Produzir Boletins de Conjuntura trimestrais, 

analisando o andamento da economia 

internacional, brasileira e estadual. Dentro 

da economia estadual, os enfoques 

principais são dados ao Nível de 

Atividades, Mercado de Trabalho, 

Comércio Exterior e Finanças Públicas. 

Áreas do conhecimento que abrem espaço 

para o debate

Concluído e 

Publicado (Home 

Page - IMESC)

Produzir informes conjunturais temáticos 

com periodicidade mensal sobre o 

acompanhamento dos setores de maior 

importância para o Estado do Maranhão, 

após a divulgação dos dados oficiais pelos 

órgãos competentes.

Concluído e 

Publicado (Home 

Page - IMESC)

PIB do Estado do Maranhão. Indicador 

Econômico que mensura a geração de 

riqueza produzida no Estado durante 

determinado período, servindo com base 

de informações estatísticas para a 

formulação de ações governamentais.

Concluído e 

Publicado (Home 

Page - IMESC)

PIB dos Municípios do Maranhão. 

Indicador Econômico que mensura a 

geração de riqueza produzida no Estado 

durante determinado período, servindo 

com base de informações estatísticas para 

a formulação de ações governamentais.

Concluído e 

Publicado (Home 

Page - IMESC)

Proxy do Índice de Desenvolvimento 

Humano Municipal - IDHM para o Estado 

e os municípios. A proxy possibilita a 

avaliação e monitoramento da situação do 

IDHM, principalmente nos municípios com 

menor IDHM no do Estado.

Em execução

Construir o Índice de Desenvolvimento 

Municipal - IDM. Publicação anual cujo 

principal objetivo é servir de suporte para o 

diagnóstico das realidades locais, ao 

fornecer indicadores socioeconômicos para 

os 217 municípios maranhenses, além de 

subsidiar a formulação, monitoramento e 

avaliação de políticas e programas sociais, 

bem como de auxiliar o estabelecimento 

das prioridades quanto à alocação dos 

recursos públicos e privados.

Em execução

Construir o PIB Trimestral. Indicador 

Econômico que visa estimar o crescimento 

econômico servindo de base para o 

acompanhamento da evolução do 

desempenho econômico do Estado e para 

formulação.

Em execução

Maranhão Conhecido e Informado Metas 2016

Socioeconômica Planejamento

4360 - Estudos e 

Pesquisas 

Socioeconômica e 

Ambiental

4 DIRETORIA DE ESTUDOS E PESQUISAS – DEP 

 

4.1 Departamento de Contas Regionais e Pesquisas Estruturais 

 

Realizações E Resultados Estratégicos Do Exercício 2016 
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Prevista Realizada

Relatório dos problemas 

relacionados a 

quantidade de focos de 

queimadas nas Terras 

Indígenas do Estado e as 

TIs com maiores 

quantidade

Concluído e Publicado 

(Home Page - IMESC)

Nota de análise de seca 

e estiagem do Estado do 

Maranhão

Concluído e Publicado 

(Home Page - IMESC)

Publicação do 

Diagnóstico Avançado 

do Plano de Ações Mais 

IDH.

Concluído e Publicado 

Impresso (Home Page - 

IMESC)

Viagem de campo 

levantamento de dados 

do projeto de Índice de 

Vulnerabilidade 

Socioambiental das 

Unidade de 

Conservação do Estado 

do Maranhão Unidade 

de Conservação

Concluída

Viagem de Campo para 

coleta de dados iniciais 

Análise dos Arranjos 

Produtivos na Gestão 

dos Recursos Hídricos 

dos municípios de 

Serrano do Maranhão e 

Cajari

Concluída

Mais IDH

Monitoramento 

Trimestral dos Focos de 

Queimadas nos 

municípios maranhenses. 

(1º, 2º, 3º trimestre e 

anual)

Concluído e Publicado 

(Home Page - IMESC)

Maranhão Conhecido e Informado Metas 2016

Setor
Programas/ 

Ações

Metas

Ambiental

4.2 Departamento De Estudos Ambientais 
 

Realizações e Resultados Estratégicos Do Exercício 2016 
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  Diretrizes Estratégica 

do Governo
Área Setor Proposta Ordem de Prioridade

PIB do Estado do Maranhão. Indicador Econômico que 

mensura a geração de riqueza produzida no Estado 

durante determinado período, servindo com base de 

informações estatísticas para a formulação de ações 

governamentais.

1

PIB dos Municípios do Maranhão. Indicador Econômico 

que mensura a geração de riqueza produzida no Estado 

durante determinado período, servindo com base de 

informações estatísticas para a formulação de ações 

governamentais.

2

Produzir Boletins de Conjuntura trimestrais, analisando o 

andamento da economia internacional, brasileira e 

estadual. Dentro da economia estadual, os enfoques 

principais são dados ao Nível de Atividades, Mercado de 

Trabalho, Comércio Exterior e Finanças Públicas. Áreas 

do conhecimento que abrem espaço para o debate

3

Produzir informes conjunturais temáticos com 

periodicidade mensal sobre o acompanhamento dos 

setores de maior importância para o Estado do 

Maranhão, após a divulgação dos dados oficiais pelos 

órgãos competentes.

4

Proxy do Índice de Desenvolvimento Humano Municipal - 

IDHM para o Estado e os municípios. A proxy possibilita 

a avaliação e monitoramento da situação do IDHM, 

principalmente nos municípios com menor IDHM no do 

Estado.

5

Construir o PIB Trimestral. Indicador Econômico que 

visa estimar o crescimento econômico servindo de base 

para o acompanhamento da evolução do desempenho 

econômico do Estado e para formulação.

6

Construir o Índice de Desenvolvimento Municipal - IDM. 

Publicação anual cujo principal objetivo é servir de 

suporte para o diagnóstico das realidades locais, ao 

fornecer indicadores socioeconômicos para os 217 

municípios maranhenses, além de subsidiar a formulação, 

monitoramento e avaliação de políticas e programas 

sociais, bem como de auxiliar o estabelecimento das 

prioridades quanto à alocação dos recursos públicos e 

privados.

7

Modernizar a Gestão 

Pública
Socioeconômica Planejamento

4.3 Departamento de Contas Regionais e Pesquisas Estruturais 

 

Plano De Ação: Prioridades Setoriais Para 2017 
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Diretrizes 

Estratégica 

do Governo

Área Setor Proposta
Ordem de 

Prioridade

Relatório dos problemas relacionados 

a quantidade de focos de queimadas 

no Estado e os municípios com maior 

quantidade

3

Relatório dos problemas relacionados 

a quantidade de focos de queimadas 

nas Terras Indígenas do Estado e as 

TIs com maiores quantidade

4

Analisar a aplicabilidade do Sistec, na 

melhoria da oferta de alimentos, na 

promoção da transferência e 

capacitação de tecnologia, bem como 

a utilização dos recursos hídricos no 

aumento da produção

5

Construção do painel de 

planejamento/ Georeferenciamento 

dos dados

6

Áreas de ligação entre as APPs, 

APAs, Parques, REBIO e RESEX/ 

Uso (Corredores Ecológicos)

7

Diretrizes para o desenvolvimento 

inclusivo e sustentável do município de 

Matinha

8

Dinâmica da Paisagem da Bacia 

Hidrográfica do Rio Itapecuru
9

2

Situação Ambiental da Vegetação/ 

corpos hídricos/Secretaria Ambiental/ 

Mudanças econômicas devido a 

extração do gás/saneamento básico e 

população(Capinzal do Norte, Santo 

Antonio do Lopes, Joselândia, São 

José dos Basílios, Dom Pedro, 

Gonçalves Dias e Governador Archer)

Ambiental 1

Situação Ambiental da Vegetação/ 

corpos hídricos/Secretaria Ambiental/ 

Mudanças econômicas devido a 

extração do gás/saneamento básico e 

população (Lima Campos, Pedreiras, 

Trizidela, Bernardo do Mearim, 

Igarapé Grande, Poção de Pedras, 

Esperantinópolis, São Roberto e São 

Raimundo do Doca Bezerra)

4.4 Departamento de Estudos Ambientais 

 

Plano De Ação: Prioridades Setoriais Para 2017 
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5 DIRETORIA DE ESTUDOS AMBIENTAIS E CARTOGRÁFICOS 

 

5.1 Departamento de Cartografia e Geoprocessamento 

 

Realizações E Resultados Estratégicos Do Exercício 2016 
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  Diretrizes 

Estratégica do 

Governo

Área Setor Proposta
Ordem de 

Prioridade

Atualização e consolidação das 

divisas e limites dos municípios 

do Estado do Maranhão. Com o 

objetivo de construir o Mapa 

Político Administrativo do Estado 

do Maranhão com suas divisas 

consolidadas.

1

Definição e Consolidação dos 

Pontos Extremos do Estado do 

Maranhão- Homologado junto ao 

IBGE e CONCAR

2

Construção da Base Cartográfica 

do Estado do Maranhão. 

Atualização das informações 

existentes e produção de novas 

informações.

3

Produzir Artigo Científico: 

Abordagem Histórica e 

Cartográfica da Região de 

Desenvolvimento da Grande Ilha 

de São Luís

4

Diretrizes para o 

Desenvolvimento Inclusivo e 

Sustentável do Município de 

Matinha – Maranhão (parceria)

5

Zoneamento Ecológico da Área 

do Bioma Amazônia do Estado 

do Maranhão (parceria)

6

Plano Diretor de 

Desenvolvimento Integrado da 

Grande São Luís -PDDI

7

Modernizar a Gestão 

Pública
Cartográfico Planejamento

5.2 Departamento de Cartografia e Geoprocessamento 

 

Plano De Ação: Prioridades Setoriais Para 2017 
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Área Setor
Programas

/ Ações
Prevista Realizada

Estudo das Potencialidades 

Sociais e Econômicas das 

Comunidades Quilombolas do 

município Serrano do 

Maranhão. Projeto que está 

sendo desenvolvido com 

recursos da FAPEMA, 

conforme Edital: nº 06/2015 – 

TECS. Relatório preliminar, 

trabalho de campo, tabulação e 

análise de dados, início do 

relatório final.

Correção dos itens: localização 

geográfica, cultura e turismo do 

relatório final do Projeto Mais 

IDH

Proposta das Regiões 

Geográficas Imediatas – 

IBGE/IMESC

Concluído

Concluído

Mapeamento das rotas 

quilombolas dos municípios de 

Icatu e Serrano do Maranhão – 

mapas SEIR/ IMESC

Territorial Planejamento

Em Execução

Concluído

Concluído

Maranhão Conhecido e Informado Metas 2016

Elaboração do Projeto 

Extrativismo do Maranhão – 

Projeto e Questionário 

SAF/IMESC

5.3 Departamento de Estudos Territoriais 

 

Realizações E Resultados Estratégicos Do Exercício 2016 
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5.4 Departamento de Estudos Territoriais 
 

Plano De Ação: Prioridades Setoriais Para 2017 

 

 

 

 

 

 

 

5.5 Departamento de Estudos Ambientais 
 

Realizações E Resultados Estratégicos Do Exercício 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.6 Departamento de Estudos Ambientais 
 

Plano De Ação: Prioridades Setoriais Para 2017 
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6 RELATÓRIO INSTITUCIONAL DA DIRETORIA DE COMUNICAÇÃO E 

DISSEMINAÇÃO DE DADOS – ANO 2016 

 

A Diretoria de Comunicação e Disseminação de Dados desempenha atividades 

relacionadas às três áreas: Assessoria de Comunicação (Ascom), Gestão da Biblioteca Ignácio 

Rangel (BIR) e Gestão do Parque de Tecnologia (TI). 

A seguir relatório de atividades desempenhadas em 2016 por área: 

 

6.1 Assessoria de Comunicação (Ascom) 

 

A Assessoria de Comunicação - Ascom é formada por quatro profissionais: duas 

jornalistas, uma relações públicas e um publicitário. Na área de Assessoria de Imprensa, as 

jornalistas desempenham atividades de produção de textos, como matérias, releases e notas para 

divulgação interna e externa. 

A equipe também desenvolve o relacionamento com a mídia, com mediação da 

Secretaria de Comunicação e Assuntos Políticos (Secap), com o disparo do material de 

divulgação externa (releases, notas e matérias), agendamento e acompanhamento de entrevistas 

dos porta-vozes do Imesc. 

 

Produção: 

 

Releases/Notas: 92 

 

Janeiro: 7 

 

1.    Pesquisa da Cesta Básica aponta redução no valor do arroz durante o mês de dezembro 

 

2.    IMESC apresenta balanço das atividades em 2015 

 

3.    IMESC debate planejamento gestão de orçamentários para 2016 

 

4.    IMESC passa a ter assento na nova diretoria da Associação Nacional de Planejamento, 

Pesquisa e Estatística 

 

5.    Emprego formal maranhense fecha ano de 2015 com saldo negativo de 16,4 mil postos de 

trabalho 

 

6.    Potencialidades nas Comunidades Quilombolas de Serrano é tema de pesquisa realizada 

pelo IMESC 
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7.    Soja e cana-de-açúcar somaram as melhores safras agrícolas do Maranhão em 2015, 

segundo IMESC 

 

Fevereiro: 9 

 

1.   “Carnaval de Todos” gera impacto positivo de R$ 120 milhões na economia maranhense, 

aponta estudos do IMESC 

 

2.    IMESC doa publicações para bibliotecas do IEMA 

 

3.    Gestão dos recursos hídricos em municípios do Maranhão é tema de pesquisa realizada pelo 

IMESC 

 

4.    Governo do Maranhão promove debate sobre desenvolvimento territorial rural 

 

5.    IMESC disponibiliza publicações do IBGE referentes ao último trimestre de 2015 

 

6.    Imesc recebe técnicos do Ipea para discussão sobre desenvolvimento territorial rural 

 

7.    Emprego formal maranhense inicia ano de 2016 com saldo negativo de 3,2 mil postos de 

trabalho 

 

8.    Imesc é destaque na comunicação do Governo do Estado 

 

9.    Estimativa agrícola de janeiro aponta acréscimo de 8,3% em comparação com a safra de 

2015 

 

Março: 7 

 

1.    Caged registra deterioração do emprego formal em fevereiro de 2016 

 

2.    Comitiva de investidores chineses visita o Maranhão 

 

3.    Construção Civil e Agropecuária apresentam aumento nas taxas de postos de trabalho em 

2015 

 

4.    Imesc debate rumos dos Institutos de Pesquisas em Seminário no Piauí 

 

5.    Resultado do CAGED no Maranhão no primeiro bimestre (Nota jornal O Estado do MA) 

 

6.    Imesc e Sepe negociam com chineses investimentos para o Maranhão 

 

7.    Vendas do comércio restrito maranhense registram alta em janeiro de 2016 

 

Abril: 6 

 

1.    IMESC divulga nota de produção agrícola de março de 2016 
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2.    Imesc e Ipea produzem pesquisa sobre potencial econômico de produtos florestais na região 

dos Lençóis Maranhenses 

 

3.    Imesc divulga a Nota de Mercado de Trabalho de março de 2016 

 

4.    Imesc Sustentável 

 

5.    IMESC e IBGE assinam termo de acordo entre municípios do Estado 

 

6.    IMESC participará de Audiência Pública sobre Limites Territoriais dos municípios de São 

Luís, São José de Ribamar, Raposa e Paço do Lumiar 

 

Maio: 10 

 

1.    Imesc participa de evento em alusão aos 80 anos do IBGE 

 

2.    Convênios com IBGE permitem avaliação das políticas públicas no Maranhão, diz 

presidente do Imesc 

 

3.    Imesc divulga análise da PNAD Contínua do primeiro trimestre de 2016 

 

4.    Imesc é convidado especial nos 80 anos do IBGE 

 

5.    Presidente do Imesc concede entrevista ao Observatório Social e do Trabalho 

 

6.    Geógrafo: o profissional que estuda a relação do homem com o ambiente 

 

7.    Pesquisa do IMESC indica que produção de grãos será menor que a prevista no início do 

ano 

 

8.    Instituto de pesquisa do Piauí dialoga com IMESC sobre projeto de Cartografia e 

Geoprocessamento 

 

9.    IMESC cria Linha Operacional dos Municípios de São Luís, São José de Ribamar, Raposa e 

Paço do Lumiar 

 

10. Maranhão encerra primeiro trimestre de 2016 com queda no comércio varejista, segundo 

análise do IMESC 

 

Junho: 11 

 

1.    Biblioteca do Imesc tem acervo ampliado 

 

2.    Imesc realiza política de capacitação continuada aos servidores 

 

3.    Imesc amplia monitoramento de incidências dos focos de queimadas no Maranhão 

 

4.    Maranhão obtém menor número de demissões no mês de maio, aponta CAGED 
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5.    Imesc discute metodologia de ações do Programa Pacto pela Paz com Secretaria de 

Segurança 

 

6.    Arraial do IMESC: Servidores celebram festas juninas 

 

7.    Doação de mobília do IMESC atende comunidade do Residencial Silva Cantanhede 

 

8.    Seletivo para estágio no IMESC 

 

9.    Diretores e chefes de departamento do IMESC participam de reunião preparatória para 

implantação de relógio eletrônico de ponto 

 

10. Diretores e chefes de departamento do IMESC participam de reunião preparatória para 

implantação de relógio eletrônico de ponto 

 

11. Presidente do Imesc faz avaliação da Conjuntura Econômica do Estado 

 

Julho: 11 

 

1.    Biblioteca do Imesc passa por reestruturação 

 

2.    Emprego formal maranhense apresenta saldo positivo em junho, diz estudo do Imesc 

 

3.    Imesc disponibiliza títulos do IBGE em sua biblioteca 

 

4.    Boletim de Conjuntura apresenta análise do cenário econômico do Maranhão no último 

trimestre 

 

5.    IMESC disponibiliza Atlas do Plano de Ação Mais IDH 

 

6.    Governo intermedeia acordo sobre limites territoriais entre os municípios de Santa Inês e 

Altamira do Maranhão 

 

7.    Imesc abre processo seletivo para chefe de Departamento de Estudos Urbanos e Regionais 

 

8.    Imesc apresenta diagnóstico avançado dos municípios contemplados no Plano Mais IDH 

 

9.    Imesc define calendário para eventos de 10 anos do órgão 

 

10. Novo Site do Imesc facilita acesso da população às informações sobre o Maranhão 

 

11. Imesc participa oficina para discutir matriz das atividades produtivas do Maranhão 

 

Agosto: 4 

 

1.    Imesc representa Governo do Maranhão no Dia D do Mais IDH em Cajari 

 

2.    Maranhão foi o Estado com o melhor saldo de empregos da Região Nordeste em julho de 

2016 
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3.    Governo lança o Programa “Paternidade Responsável” em oficina na EGMA 

 

4.    Imesc apresenta relatório de queimadas do Segundo Trimestre de 2016 

Setembro: 6 

 

1.    Imesc integra Sistema de Ouvidoria do Estado do Maranhão 

 

2.    Imesc relança publicação sobre ocupação territorial no Maranhão 

 

3.    Maranhão tem saldo positivo na geração de empregos pelo terceiro mês consecutivo, aponta 

estudo do Imesc 

 

4.    Servidor, fique atento! O ponto eletrônico começa a valer no dia 15 de setembro! 

 

5.    EGMA realiza oficina “Paternidade Responsável” 

 

6.    Um ano de casa nova! 

 

Outubro: 8 

 

1.    Boletim de Conjuntura apresenta análise do cenário econômico do Maranhão no terceiro 

trimestre de 2016 

 

2.    Imesc disponibiliza publicações do IBGE na área de estatística de produção agrícola 

 

3.    Imesc divulga Nota de Mercado de Trabalho de Setembro/2016 

 

4.    Presidente do Imesc participa de evento do BNB que investirá R$ 1,45 bi no Maranhão em 

2017 

 

5.    Pesquisadores do Imesc lançam estudo sobre seca e estiagem no Maranhão 

 

6.    DCDD apresenta resultados de Auditoria de Comunicação 

 

7.    Imesc Futebol Clube: favorito no Torneio do Servidor Público Estadual 

 

8.    Lançamento de livro marca reinauguração da Biblioteca Ignácio Rangel 

 

Novembro: 8 

 

1.    AVISO DE PAUTA - Seminário promove conhecimento científico sobre território e 

desenvolvimento no Maranhão 

 

2.    Imesc divulga Nota de Mercado de Trabalho de Outubro/2016 

 

3.    Seminário promove conhecimento científico sobre território e desenvolvimento no 

Maranhão 
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4.    Inscrições abertas para o Seminário ‘Território e Desenvolvimento no Maranhão’ 

 

5.    Imesc e Prefeituras assinam acordo de atualização de divisas territoriais 

 

6.    Imesc divulga análise do PIB Estadual 

7.    Imesc divulga Nota de Comércio Varejista referente ao mês de setembro 

 

8.    Imesc lança versão digital do livro “Gestão Ambiental: uma diversificada ferramenta na 

consolidação de paradigma ecológico inovador” 

 

Dezembro: 5 

 

1.    AVISO DE PAUTA - Governo lança PIB dos Municípios do Maranhão 

 

2.    Imesc divulga números do PIB dos Municípios do Maranhão 

 

3.    Território e Desenvolvimento em debate durante Seminário do Imesc 

 

4.    Confraternização de fim de ano 2016 

 

5.    Biblioteca Ignácio Rangel vai integrar Catálogo de Bibliotecas Especializadas 

 

Pedidos de Nota/Solicitação de Entrevista: 14 

 

15/03 – O Estado 

 

23/03 – O Estado 

 

04/04 – Tv Guará 

 

03/05 – Tv Difusora 

 

03/06 – Tv Mirante 

 

14/06 – O Estado do MA 

 

11/08 – Tv Assembleia 

 

09/09 – G1 Maranhão 

 

19/09 – Tv Guará 

 

26/09 – O Imparcial 

 

29/09 – Tv Cidade 

 

16/11 – Tv Guará 

 

01/12 - EBC 
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27/12 – Tv Cidade 

 

Imesc Notícias: 13 edições 

 

Comunicados: 29 

1.    Pagamento de servidores estaduais será antecipado neste sábado (30) 

 

2.    Egma abre inscrições para cursos do mês de março 

 

3.    Comunicado Interno – Solicitação de Fotos para Crachá 

 

4.    Governo antecipa pagamento de servidores estaduais neste sábado (27) 

 

5.    Escola de Governo inicia curso de aperfeiçoamento para servidores públicos estaduais 

 

6.    Dia Internacional da Mulher 

 

7.    Inscrições abertas para os cursos do mês de abril, da Escola de Governo 

 

8.    COMUNICADO INTERNO: Manutenção da rede de Internet 

 

9.    COMUNICADO INTERNO: Aula inaugural do Programa de Pós-Graduação em 

Desenvolvimento Socioespacial e Regional da UEMA 

 

10. COMUNICADO INTERNO: Instalação da nova mobília 

 

11. Governo antecipa pagamento de servidores estaduais nesta quinta-feira (24) 

 

12. Órgãos do Governo do Estado não terão expediente na quinta (24) e sexta-feira (25) 

 

13. Substituição dos copos descartáveis 

 

14. Agendamento da Sala de Reunião 

 

15. Papel Timbrado 

 

16. COMUNICADO INTERNO: Pagamento de servidores do Estado será efetuado nesta sexta-

feira (29) 

 

17. COMUNICADO INTERNO: SUPORTE DE TI E SERVIÇOS DCDD DURANTE 

SUSPENSÃO DO WHATSAPP 

 

18. COMUNICADO INTERNO: Declaração de Bens 

 

19. COMUNICADO INTERNO - Governo promove vacinação contra a gripe para servidores 

do Estado 

 

20. COMUNICADO INTERNO: Mural do Imesc 
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21. Governo antecipa pagamento da primeira parcela do 13º e salário para o sábado (25) 

 

22. COMUNICADO INTERNO: Cronograma de capacitação dos servidores 

 

23. COMUNICADO: Relógio Eletrônico de Ponto Biométrico 

 

24. COMUNICADO INTERNO: Segunda etapa da Auditoria de Comunicação 

 

25. COMUNICADO INTERNO: Governo antecipa pagamento de servidores estaduais no 

próximo sábado (30) 

 

26. COMUNICADO INTERNO: Governo transfere feriado de Adesão à Independência para 

sexta-feira (29) 

 

27. COMUNICADO INTERNO: Regulamentação do Relógio de Ponto 

 

28. COMUNICADO INTERNO: Implantação do Relógio de Ponto (REP) 

 

29. Comunicado Interno – Governo abre inscrições da Colônia de Férias para filhos de 

servidores estaduais 

 

Publicações revisadas e diagramadas: 34 

 

1.    Nota de Produção Agrícola - Dezembro/2015 

 

2.    Cesta Básica - Dezembro/2015 

 

3.    Nota de Mercado de Trabalho - Dezembro/2015 

 

4.    Nota de Produção Agrícola - Janeiro/2016 

 

5.    Nota de Mercado de Trabalho - Janeiro/2016 

 

6.    Comércio Varejista - 1º Tri/2016 

 

7.    Análise PNADC - 4º Tri/2015 

 

8.    Nota de Mercado de Trabalho - Fevereiro/2016 

 

9.    Nota de Produção Agrícola - Março/2016 

 

10. Nota de Mercado de Trabalho - Março/2016 

 

11. Economias baseadas em biomas 

 

12. Nota de Mercado de Trabalho - Abril/2016 

 

13. Nota de Produção Agrícola - Abril/2016 
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14. Nota Comércio Varejista - Março/2016 

 

15. Análise PNADC - 1º Tri/2016 

 

16. Relatório de Queimadas Maranhenses - 1º Tri/2016 

 

17. Nota de Mercado de Trabalho - Maio/2016 

 

18. Produto Interno Bruto do Estado do Maranhão 

 

19. Boletim de Conjuntura Econômica Maranhense - 2º Trimestre 2016 

 

20. Nota de Mercado de Trabalho - Junho/2016 

 

21. Relatório de Queimadas Maranhenses - 2º Tri/2016 

 

22. Nota de Mercado de Trabalho - Julho/2016 

 

23. O Processo de Ocupação do Território Maranhense 

 

24. Nota de Mercado de Trabalho - Agosto/2016 

 

25. Análise da Seca e Estiagem Maranhense 

 

26. Boletim de Conjuntura Econômica Maranhense - 3º Trimestre 2016 

 

27. Nota de Mercado de Trabalho - Setembro/2016 

 

28. Gestão Ambiental 

 

29. Nota Comércio Varejista - Setembro/2016 

 

30. Nota de Mercado de Trabalho - Outubro/2016 

 

31. Produto Interno Bruto do Estado do Maranhão – 2014 

 

32. Produto Interno Bruto dos Municípios do Maranhão – 2014 

 

33. Planejamento e Gestão de Cidades no Maranhão 

 

34. Nota de Mercado de Trabalho - Novembro/2016 

 

Identidade Visual: 35 

 

1.    Apresentação Encontro de Prefeitos 

 

2.    Arraial Imesc 

 

3.    Projeto de Auditoria de Comunicação Imesc 
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4.    Inauguração da Biblioteca Ignácio Rangel 

 

5.    Cronograma para Capacitação de Servidores 

 

6.    Boletim de Conjuntura Econômica 

 

7.    Campanha Institucional de Sustentabilidade 

 

8.    Diagnóstico Avançado 

 

9.    Pnad Contínua 

 

10. Cartões de Visita Institucional 

 

11. Certificado do curso Desenvolvimento Territorial Rural 

 

12. Cesta Básica 

 

13. Comércio Varejista 

 

14. Imesc Notícias 

 

15. Folder Institucional do Imesc 

 

16. HelpDesk 

 

17. Relatório de Queimadas 

 

18. Mercado de Trabalho 

 

19. Nota de Produção Agrícola 

 

20. Política de Segurança da Informação 

 

21. Revistas Cadernos Imesc 

 

22. Site Institucional 

 

23. Relatório de Seca e Estiagem 

 

24. Apresentação Institucional 

 

25. Apresentação Matinha 

 

26. Confraternização de Fim de Ano 

 

27. Cartão Dia das Mães 

 

28. Cartão Doação de Sangue 
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29. Imesc 10 Anos 

 

30. Dia da Mulher 

 

31. Dia dos Pais 

 

32. Síntese de Conjuntura 

 

33. PIB Estadual 

 

34. PIB Municipal 

 

35. Seminário ‘Território e Desenvolvimento no Maranhão’ 

 

Eventos Institucionais: 8 

 

1.    Seminário Território e Desenvolvimento no Maranhão 

 

2.    Inauguração da Biblioteca Ignácio Rangel e lançamento do livro “Gestão Ambiental” 

 

3.    Coletiva de Imprensa – Divulgação do PIB Municipal 2014 

 

4.    Arraial do Imesc 

 

5.    Confraternização de Final de Ano 

 

6.    Dia D Mais IDH em Cajari 

 

7.    Campanha de Sustentabilidade do Imesc 

 

8.    Lançamento do Novo Site do Imesc 

 

Auditoria de Comunicação Organizacional 

 

A Diretoria de Comunicação e Disseminação de Dados planejou e realizou uma 

Auditoria de Comunicação Organizacional com foco na comunicação interna do Instituto 

Maranhense de Estudos Socioeconômicos e Cartográficos-Imesc. O principal objetivo da 

auditoria foi realizar diagnóstico de cultura, clima e engajamento do Instituto. 

Para traçar o perfil do Imesc e levantar informações que apontam o atual cenário do 

Instituto, foram realizadas três pesquisas distintas: 

 

 Pesquisa Institucional 

 Pesquisa Qualitativa 

 Pesquisa Quantitativa 
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A auditoria foi realizada durante os meses de junho, julho e agosto. Nesse período 

foram realizadas 12 entrevistas e houve a aplicação de 57 questionários junto aos servidores 

do órgão. Posteriormente todos os dados foram tabulados e analisados, gerando o relatório 

com os dados coletados. 

 

6.2 Parque de Tecnologia da Informação (TI) 

 

A equipe de Tecnologia da Informação do Imesc é composta por três técnicos, que 

têm como atribuições oferecer suporte técnico aos servidores e ao parque de TI e Redes do 

órgão, a saber: 

 

 Suporte aos usuários no sistema operacional Windows 7 e auxilio na utilização de 

programas. 

 Instalação e manutenção de programas (Autocad Map, Google Earth, Arcgis, SPSS, 

Sphinix, Qgis, Pacote Office, Libreoffice e outros) 

 Suporte aos sistemas do Estado e Externos (Comprod, SIAFEM, SIAGEM, Folha de 

pagamento, Caixa Econômica, Receita Federal, Certificado Digital e outros) 

 Instalação, configuração e mapeamento de impressoras 

 Instalação e manutenção preventiva e corretiva em computadores 

 Instalação e configuração de equipamentos de informática 

 Cotação de equipamentos de informática e acompanhamento na aquisição de 

equipamentos e preparação de termos de referência 

 Contato com fornecedores para resolução de problemas cotidianos 

 Auxilio técnico em pregões 

 Controle de estoque de equipamentos de informática 

 Manutenção de Pontos Lógicos e Pontos telefônicos 

 Criação e Manutenção de Sistemas como: 

 Suporte Site Institucional 

 

Produção: 

 

Em 2016, a TI realizou 1116 (Mil cento e dezesseis) atendimentos internos 

relacionados à suporte técnico aos usuários (colaboradores, bolsistas, estagiários). 
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Além do suporte técnico, pareceres, relatórios e termos de referência foram 

encaminhados ao setor administrativo conforme abaixo: 

 

 Parecer técnico sobre a implantação do novo Parque de TI 

 Parecer Técnico sobre condições da Impressora Plotter 

 Elaboração Termo de Referência - Serviços Gráficos 

 Laudo Técnico Switch Gerenciável 

 Laudo técnico HD Externo com dados da Diretoria de Estudos Ambientais e 

Cartográficos 

 Termo de Referência de Manutenção das Impressoras 

 Termo de Referência – Impressora Plotter 

 Termo de Referência – Hard Disk -  HD 

 Termo de Referência - Switch 24 portas 10100 Mpbs 

 Termo de Referência – Equipamentos 

 Parecer sobre processo para recuperação de Dados de HD 

 Termo de Referência - Placa de Rede 
 

6.3 Biblioteca Ignácio Rangel (BIR) 

 

Em 2016, a Diretoria de Comunicação e Disseminação de Dados reinaugurou a 

Biblioteca Inácio Rangel, abandonada há quase uma década. Atualmente possui 2530 

publicações disponíveis para consulta e empréstimo. Todo o processo de seleção e 

classificação dos documentos foi realizado. Atualmente, a bibliotecá avança no processo 

técnico, automatização e registro do acervo. O quadro funcional da BIR é composto por uma 

bibliotecária e auxiliar técnica responsáveis pelo registro do documento, sendo cada livro 

carimbado (folha de rosto, lombada e a cada 25 páginas), registrado (cada livro recebe um 

número e um tombo, e estes devem ser informados no carimbo) e etiquetados (cada livro é 

identificado pelo número de chamada na lombada). 

Durante o processo de reabertura das instalações, foram realizados os seguintes 

processos, a saber: 

 

a) Seleção: os documentos foram examinados minunciosamente e classificados: 

 Análise 

 Preparação 

 Separação 
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b) Processamento técnico: análise temática e descritiva dos materiais 

 Classificação: atribuição de um assunto para cada livro (são utilizados a 

Classificação Decimal Universal(CDU) e o Cutter. 

 Indexação: apó leitura técnica, a representação do documento é realizada por 

meio de palavras-chave, facilitando o acesso à informação através do assunto. 

 Catalogação: consiste na representação organizada do conteúdo e do aspecto 

físico de um determinado documento, tornando-o único. A lista de obras 

existentes no acervo está disponível página oficial da Biblioteca, no site do 

IMESC. 

 Automatização: implantação e inserção de livros na plataforma Biblivre, 

facilitando a busca e recuperação da informação. 

 Registro: processo de tornar o livro patrimônio da Biblioteca. Cada livro recebe 

o tombo, número de registro e carimbos. 

 Identificação: o número de chamada (constituído pela CDU, Cutter e quantidade 

de exemplares) são inseridas na lombada do livro em forma de etiqueta. 
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7 DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA 

 

7.1 Departamento Financeiro 

 

De acordo com o Decreto nº 31.483, de 01 de Fevereiro de 2016, decreto de abertura 

e execução orçamentária e financeira para o exercício de 2016, o Instituto Maranhense de 

Estudos Socioeconômicos e Cartográficos – IMESC contou com um orçamento na ordem de 

R$ 900.000,00. Deste, R$ 270.000,00 foram contingenciado, sendo liberado na medida em 

que houvesse superávit fiscal. 

Do total do saldo orçamentário disponibilizado para o exercício de 2016, foram 

deduzidos também os seguintes valores: R$ 61.984,00 referente ao auxílio transporte; R$ 

141.300,00 referente a descentralização de crédito em favor da FAPEMA para pagamento das 

bolsas de pesquisas conforme convênio nº 01/2015 e remanejamento de crédito no valor R$ 

80.000,00 para conta de capital. 

Cabe destacar ainda, que dos programas internos cadastrados no programa atividade 

Maranhão Conhecido e Informado: atucartogra, estudosepes, informações e gestaodopro, 

apenas neste último foi feita movimentação orçamentária e financeira ao longo do exercício, 

não havendo movimentação orçamentária nos demais devido a baixo valor orçamentário 

disponibilizado. 

Portanto, como registro do balanço final, registrou-se para o exercício orçamentário e 

financeiro de 2016 um percentual de utilização de 97,9% do programa gestaodopro, conforme 

relatório de meta física e financeira em anexo.  

Detalhamos a seguir os principais gastos ocorridos durante o exercício fiscal de 

2016. 

 

1) A tabela 1: PROGRAMA INTERNO: GESTÃO DO PROGRAMA – conta custeio, 

nos mostra o detalhamento das despesas ocorridas em 2016, seu realizado 

acumulado em 2016, bem como, nos mostra o percentual de variação em relação ao 

exercício de 2015. 

 

2) A tabela 2: METAS FISICAS E FINANCEIRAS, extraída do programa sispca da 

SEPLAN, nos mostra o percentual de utilização dos empenhos, das liquidações e 

dos pagamentos ocorridos no período. 
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Tabela 1 
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Tabela2 
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Segue abaixo a evolução dos empenhos orçados conforme LOA 2016 e empenhos realizados pela SEPLAN. Tivemos em todo 

primeiro semestre um saldo negativo (déficits) da conta empenhos realizados, se estendendo até setembro, no entanto, a partir de outubro, 

este saldo foi sendo debelado gradualmente, após insistentes pedidos à SEPLAN. 
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Abaixo, quadro detalhado referente a despesas com diárias e suas justificativas, registrado por diretoria. Em anexo, expediente 

interno, sugerindo às Diretorias, bem como como aos Departamentos informar suas demandas para: diárias, viagens, adiantamentos e 

passagens. 

 

QUADRO ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS COM DIÁRIAS 

 
DATA BENEFICIÁRIO  DESP. COM DIÁRIAS - JUSTIFICATIVA QTDE VALOR DIÁRIA TOTAL DEVOLUÇÃO  DIRETORIA OBSERVAÇÃO 

26/02/2016 CARLOS FREDERICO L BURNET PARTICIPAÇÃO SEMINÁRIO PIAUÍ – CEPRO/PI 29/02 A 02/03 2 R$ 393,00 R$ 786,00 - DEP  

07/03/2016 FELIPE MACEDO DE HOLANDA ENCONTRO ANIPES – PORTO ALEGRE 01/04/02016 1 R$ 393,00 R$ 393,00 R$ 393,00 GABINETE DIÁRIA REEMBOLSADA  

21/03/2016 JOSIEL RIBEIRO FERREIRA 
GRUPO DE TRABALHO DE REDEFINIÇÃO TERRITORIAL NOS 
LENÇÓIS MARANHENSES DE 28/03 A 06/04 

10 R$ 173,00 R$ 1.730,00 - DEAC  

21/03/2016 MARIA DE LOURDES DOS SANTOS 
GRUPO DE TRABALHO DE REDEFINIÇÃO TERRITORIAL NOS 
LENÇÓIS MARANHENSES DE 28/03 A 06/04 

10 R$ 173,00 R$ 1.730,00 - DEAC  

21/03/2016 JEREMIAS SILVA SANTOS  
GRUPO DE TRABALHO DE REDEFINIÇÃO TERRITORIAL NOS 
LENÇÓIS MARANHENSES DE 28/03 A 06/04 

10 R$ 143,00 R$ 1.430,00 - DEAC  

21/03/2016 COSME DO NASCIMENTO N JUNIOR 
GRUPO DE TRABALHO DE REDEFINIÇÃO TERRITORIAL NOS 
LENÇÓIS MARANHENSES DE 28/03 A 06/04 

10 R$ 153,00 R$ 1.530,00 - DEAC  

21/03/2016 CARLOS EDUARDO MUNIZ ABDALA 
GRUPO DE TRABALHO DE REDEFINIÇÃO TERRITORIAL NOS 
LENÇÓIS MARANHENSES DE 28/03 A 06/04 

10 R$ 153,00 R$ 1.530,00 - DEAC  

19/04/2016 CARLOS FREDERICO L BURNET PESQUISA DE CAMPO DE POLÍTICAS DE INCLUSÃO  5 R$ 173,00 R$ 865,00 - DEP  

19/04/2016 LAIANE SOUSA SILVA RABELO PESQUISA DE CAMPO DE POLÍTICAS DE INCLUSÃO 5 R$ 153,00 R$ 765,00 - DEP  

19/04/2016 GETÚLIO ESTASFANIO DUARTE M PESQUISA DE CAMPO DE POLÍTICAS DE INCLUSÃO 5 R$ 153,00 R$ 765,00 - DEP  

11/08/2016 GEILSON BRUNO PESTANA MORAES PESQUISA DE CAMPO ELABORAÇÃO DE DIAGNÓSTICO 6 R$ 153,00 R$ 918,00 - DEP  

11/08/2016 TALITA DE SOUSA NASCIMENTO PESQUISA DE CAMPO ELABORAÇÃO DE DIAGNÓSTICO 6 R$ 173,00 R$ 1.038,00 - DEP  

16/08/2016 CAMILA CARNEIRO DE OLIVEIRA PARTICIPAR DA CARAVANA DO DIA D DO MAIS IDH 1 R$ 173,00 R$ 173,00 - DCDD  

16/08/2016 JOSÉ DE RIBAMAR CARVALHO DOS  PARTICIPAR DA CARAVANA DO DIA D DO MAIS IDH 1 R$ 173,00 R$ 173,00 - DEAC  

16/08/2016 FELIPE MACEDO DE HOLANDA  PARTICIPAR DA CARAVANA DO DIA D DO MAIS IDH 1 R$ 173,00 R$ 173,00 - GABINETE  

16/08/2016 RAFAEL AVELAR FERREIRA COELHO PARTICIPAR DA CARAVANA DO DIA D DO MAIS IDH 1 R$ 143,00 R$ 143,00 - DAF  

16/08/2016 TALITA DE SOUSA NASCIMENTO PARTICIPAR COMO PONTO FOCAL DO DIA D DO MAIS IDH 3 R$ 173,00 R$ 519,00 - DEP  

13/09/2016 FELIPE MACEDO DE HOLANDA PARTICIPAR DO XXI ENC.NAC.DAS INST. DE PESQ. - ANIPES 2 R$ 393,00 R$ 786,00 - GABIENTE  

13/09/2016 JOSIEL RIBEIRO FERREIRA PARTICIPAR DO XXI ENC.NAC.DAS INST. DE PESQ. – ANIPES 2 R$ 393,00 R$ 786,00 - DEAC  

25/09/2016 DIONATAN SILVA CARVALHO  PARTICIPAR DO III ENC.NAC.DE CONTAS REGIONAIS 5 R$ 393,00 R$ 1.965,00 - DEP  

29/09/2016 FELIPE MACEDO DE HOLANDA  APRESENTAR PROJETO MARANHÃO MAIS JUSTO 1 R$ 393,00 R$ 393,00 - GABINETE  

04/10/2016 CAMILA CARNEIRO DE OLIVEIRA ATIVIDADES PROFSSIONAIS MAIS IDH 3 R$ 173,00 R$ 519,00 - DCDD  

24/10/2016 GEILSON BRUNO PESTANA MORAES CURSO DE PROJEÇÕES E ESTIMATIVAS DE POPULAÇÃO  6 R$ 347,00 R$ 2.082,00 - DEP  

TOTAL DESPESA R$ 20.406,00    
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Referente a conta de Investimento, foi suplementado o valor de R$ 80.000,00 para aquisições de equipamentos de TI e outros bens 

de capital, conforme demonstrativo abaixo, do saldo suplementado, já realizamos R$ 53.306,53, gerando uma economia até aqui de 6% do 

planejado inicial. 

 

Tabela Demonstrativo Conta Investimento 
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7.2 Departamento Administrativo 

 

Dos contratos vigentes de prestação de serviços e fornecimento de produtos, tivemos uma economia nestas contratações de R$ 

116.158,62, representando eficiência e economicidade nas contratações do IMESC. Abaixo, o detalhamento, resumido, por objeto de 

despesa.  

Processo Modalidade Objeto 
Valor 

Estimado 
Valor 

Contratado 
Fornecedor 

Prazo de 
Vigência 

Status 

249299/15 Pregão Combustível 55.413,33 52.560,00 LS COMÉRCIO E SERVIÇO 31.12.16 ATIVO 

17070/16 Pregão 
Aluguel de 

veículo- diárias 
188.440,00 105.840,00 CRISBELL LOCADORA 08.03.17 ATIVO 

7320/16 Dispensa 
Seguro de 
Estagiários 

769,1 153,77 PORTO SEGURO 31.12.16 ATIVO 

8836/16 Ata de Registro Telefonia Móvel ______ 30.830,00 TELEFONICA BRASIL S.A 04.03.17 ATIVO 

215624/15 Dispensa Serviços Postais 6.600,00 6.600,00 CORREIOS E TELEGRAFOS 15.03.17 ATIVO 

7231/16 Dispensa Relógio de Ponto 7.633,33 6.900,00 PROINDY COMERC LTDA _____ ATIVO 

56421/16 Dispensa Papel 3.850,00 3.850,00 ATUANTE COMÉRCIO LTDA 
15 dias após 
assinatura 

ATIVO 

61698/16 Dispensa Água Mineral 2.753,15 2.612,50 L.H.DURANS PINHEIRO EPP 12 meses ATIVO 
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Processo Modalidade Objeto 
Valor 

Estimado 
Valor 

Contratado 
Fornecedor 

Prazo de 
Vigência 

STATUS 

73936/16 Pregão 
Serviços de 

Limpeza 
45.021,48 31.949,40 BB ALMEIDA E SERV. LTDA 02.05.17 ATIVO 

60519/14 Pregão Telefonia Fixa 29.015,18 29.015.18 TELEMAR NORTE LESTE 19.05.17 ATIVO 

91126/16 Inexigibilidade Revista Digital 464,92 431,2 VALOR ECONÔMICO 30.05.17 ATIVO 

21762/16 DISPENSA 
Recarga de 
Cartuchos 

____ ____ 

L1= BLU EQUIP. EIRELI 

31.12.2016 ANDAMENTO 

126589/16 Pregão 
Equip. de 

Informática 

L1= 
15.634,68  

L1= 10.380,00 

  

L2= 2.600,00 L2= SÃO LUÍS CARTUCHOS 
  

  

L2= 3.538,38 

126598/2016           _________ 
Passagens 

Aéreas 
80.165,28 80.165,28 FC MORAIS E TURISMO  18.06.2017 ATIVO 

61666/2016 Ata de Registro 30 Monitores 16.214,63 12.971,70 Positivo Informática S.A 31.12.2016 PAGAMENTO 

43741/2016 Ata de Registro Servidor em Rack 10.512,48 8.409,98 MS10 Comércio e Serviços 31.12.2016 CONCLUÍDO 

115905/16 Ata de Registro 
Equip. Inform. 

GPS 
3.875,00 3.100,00 MS10 Comércio e Serviços 31.12.2016 CONCLUÍDO 

115912/16 Ata de Registro 
Equip. Inform. 

Switch 
4.150,00 3.320,00 Global Distribuição 31.12.2016 CONCLUÍDO 
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115917/16 Ata de Registro 
Equip. Inform. TV 

48' 
2.911,06 2.328,85 MS10 Comércio e Serviços 31.12.2016 ANDAMENTO 

115910/16 Ata de Registro 
Equip. Inform. 

Datashow 
6.447,50 5.158,00 C.J.G. Samineses   CONCLUIDO 

147504/16 Dispensa 03 Switch 2.120,00 1.500,00 Quarup Equipamentos   CONCLUÍDO 

122906/2016 Pregão Portas de Vidro 14.580,00 13.400,00 Pérgula Construções 31.12.2016 CONCLUÍDO 

67401/16 Dispensa 
Placas de 

Tombamento 
2.200,00 2.200,00   31.12.2016 ENCERRADO 

171753/16 Ata de Registro 
Aluguel de 
Automóvel 

21.240,00 21.240,00 Localiza Veículo 11.08.2017 ANDAMENTO 

166934/2016 Pregão 
Suprimentos e 

Equip. 
Informática 

l1- 14.274,25 13.500,00 São Luis Cartuchos 31.12.2016 ANDAMENTO 

      l2- 978,56 850 São Luis Cartuchos     

193136/16 Pregão Eventos       31.12.2017 ANDAMENTO 

1648/16 Dispensa 
Manut. De 

Veículo 
7.771,00 7.564,00 B.S.Pereira Comércio ME 31.12.2016 EMPENHO 

226482/16 Dispensa 
Material de 

Consumo (Copa) 
1.614,00 1.614,00 ATUANTE COMÉRCIO LTDA 31.12.2016 ANDAMENTO 

22078/2016 Dispensa 
Manutenção de 
Ar Condicionado 

1.970,00 1.970,00 Friotech Refrigeração Ltda 31.12.2016 ANDAMENTO 

                                                         Valor Estimado     Valor Contratado 

TOTAL 550.157,30    433.998,68   ECONOMIA de R$ 116.158,62  
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7.3 Departamento de Recursos Humanos 

 

O departamento de Recursos Humanos destaca o posicionamento dos cargos 

providos e em vacância, situação dos gastos com gratificações, bem como o montante dos 

custos com a folha de pagamento mensal e o acumulado; conforme registro a seguir: 

 

 Número de servidores: 63 

 Servidores Nomeados: 00  

 Servidores Exonerados: 02 

 Servidores Promovidos: 00 

  Estagiários: 03 estagiários extra- curriculares – Curso de Geografia(1). – Curso 

de Ciências Econômicas(2) – 04 Estagiário Curricular – (1)Análise de Sistemas – 

(3) Geografia.. 

 Servidores à disposição de outros órgãos estaduais: 02 – Carlos Frederico Lago 

Burnett(Secretaria de Cultura) e Maria Goretti Soares Teixeira (Secretaria de 

Planejamento e Orçamento ). 

 Servidores à disposição / Prefeitura: 01 – André Luiz Lustosa de Oliveira 

 Servidores à disposição / UFMA: 01 – Felipe Macedo de Holanda  

Treinamentos realizados: cursos, palestras e seminários. 

CURSO SERVIDOR PERÍODO 

-5º Encontro de Gestão de 
Pessoas no Setor Público; 
-8º Congresso de Gestão de 
pessoas 

Rogério de Araujo Lobato 26 a 28.10 

-Sistema SIGA Juarez Damasceno; 
Jéssica Coqueiro magalhães 

26 e 27.10 

 

 Custo com Folha de Pagamento: 

 

DESPESA COM FOLHA DE PAGAMENTO  ACUMULADO ATÉ 
DEZEMBRO /16 

TOTAL R$ 237.868,34     R$     2.628.429,66 
 

 

 



Adicional Serviço Extraordinário (verba 140) - R$ 19.452,37 - Saldo: R$

1.547,63

Gratificação Técnica (verba 188) - R$ 85.102,79 - Saldo: R$ 4.897,21

Licença Maternidade: 00

Licença Prêmio - 00

Servidores de férias: 00

Total de cargos comissionados: 65

Cargos comissionados ocupados: 62

Cargos comissionados vagos: 03

Tabela de remuneração dos cargos comissionados vagos:

Denominação Vencimento Gratificação Remuneração

ASSESSOR SÊNIOR-01 76,23 686,03 762,26

ASSESSOR JURÍDICO-01 76,02 686,03 762,26

AUXILIAR TÉCNICO-01 19,98 179,82 199,80

FELIPE MACEDO EFELIPE MACEDO DE HOLANDA
PRESIDENTE/IMESC
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